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Le contexte 

• Les dispositifs de sélection actuels 
confrontés à : 

– Libéralisation, désengagement de l’Etat 

– Logiques territoriales / civiques 

– De nouvelles technologies : la génomique 

– De nouvelles formes d’organisation : 
sélection participative 

• Les races locales au cœur de ces enjeux… 



Les races locales comme biens 
communs 

• Accès pas ou peu limité, mais usage peut faire 
l’objet de compétition, ou absence d’usage = 
disparition (Ostrom, 1990) 

• Chaque race appartient à une communauté 
d’éleveurs qui est responsable de sa définition en 
tant que population présentant des caractéristiques 
communes et reconnaissables  

• Des biens qui sont conçus au travers de pratiques, 
usages, connaissances, outils  

• Pose la question des dispositifs coopératifs à 
l’échelle locale : comment les maintenir? 



Trois races locales dans les PA 

MANECH TETE NOIRE 

MANECH TETE ROUSSE 

BASCO-BEARNAISE 

2150 producteurs (42%) 

474 000 brebis (32%)  

46 millions de litres (20%) 

11 000 tonnes de fromage 



Crises de la coopération 

• Malgré la production de « progrès 
génétique » (+4 litres/an) 

– Les outils de sélection peu diffusés 

– Des critiques vis à vis des schémas de sélection 
– Des défections… 

• Le succès technique ne suffit pas à assurer 
la coopération 

• Comment expliquer et dépasser ces 
difficultés ? 



Confrontation de régimes de sélection 

COMMUNAUTAIRE 

œil de l’éleveur et 
règles communautaires 

INTENSIF PUBLIC 

organisation intensive 
de la production de 

connaissances, 
universalité des 

modèles, intervention 
de l’État 
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R. communautaire  
dominant 

R. néo-communautaire ? 

R. Intensif local R. intensif national 

1999 
Tremblante ovine 

RC résiduel 

1960 
Début de gestion collective  

de la généalogie 
 

1970 
Intervention des 

 scientifiques 



Ecarts entre outils de sélection et 
pratiques locales 

Artefact 

Contrôle laitier 

Index génétiques 

Insémination Artificielle 

Philosophie 

managériale 

Augmenter le revenu des éleveurs en 

augmentant les revenus laitiers et la 

performance individuelle des animaux 

Vision simplifiée des 

relations 

organisationnelles 

Relation de service  

Division du travail entre éleveurs (créateurs 

et utilisateurs), techniciens, scientifiques 

Coopération sur le long terme 



Ecarts entre outils de sélection et 
pratiques locales 

Artefact 

Philosophie 

managériale 

Vision simplifiée des 

relations 

organisationnelles 

Difficulté à contrôler la performance des 
animaux en estive et à y réaliser 

l’insémination artificielle 

Économie globale du troupeau plutôt que 
performance individuelle 

 

Difficulté de séparation des troupeaux 
nécessaire au raisonnement des 

accouplements 
 

Or pour une partie des éleveurs privilégiant l’estive… 



Deux dispositifs de 
qualification en opposition 

La qualification 
« officieuse » plus 

instrumentée que la 
qualification 

« officielle » ? 

Pratiques de certains 
éleveurs de 

légitimation de l’un 
des dispositifs par 

rapport à l’autre 

• Officielle 

• Régulation par 
l’instrumentation scientifique 

• Pas de grille de qualification 

• Officieuse mais reconnue 
localement 

• Refus de l’instrumentation 
scientifique 

• Règles et grille de qualification 

La qualification « UPRA » Les concours 



Les paradoxes du marché des 
reproducteurs 

CLO 
HCL 

HCL MTN 

standard IA Pas IA 

Agneau 125 à 200 € 70 à 100 € 150 € 

Bélier 120 à 400 € 150 à 350 € 700 à 1000 € 



Les paradoxes du marché des 
reproducteurs 

• Une pénurie de reproducteurs 
(problèmes sanitaires) 

• Faible vente des animaux issus du centre 
de sélection 

• Importance du marché de gré à gré 

• Importance de l’utilisation indirecte du 
progrès génétique issu du schéma : quel 
retour sur investissement pour le 
collectif ? 



Du conflit à la créativité ? 

• L’opportunité de renouveler les 
réflexions, de favoriser la reconstruction 

– reconstituer le sens des évènements 

– placer l’expérience démocratique sous le 
signe de la formation des valeurs 

• Reconstruire des valeurs communes : 
juger de ce qui vaut la peine d’être 
poursuivi comme bien et objectif 
commun dans une situation déterminée 



Une réflexion collective 

• Des ateliers de conception innovante (KCP, Mines 
ParisTech) 

– Un forum hybride qui vise à structurer l’exploration 
collaborative dans un champ d’innovation 

– Pour discuter des connaissances, intérêts, valeurs, 
concepts rendus apparents par la crise 

– Réintégrer dans la démarche des acteurs opposés pour 
dépasser conflits et idées reçues 

•  Elaboration et mise en œuvre d’un nouveau 
projet vers « une belle brebis qui nous fait vivre » 

 



Vers l’institution de valeurs 
partagées ? 

• Sur le standard : 
– « c’est pour dire que le standard c’est pas 

forcément secondaire parce que c’est 
toujours la jolie brebis avec les belles cornes 
qui est mise en avant, donc c’est pas si 
secondaire que ça ».  

• Sur les outils de sélection : 
– « Au début quand j’ai vu toutes ces 

éprouvettes, je me suis dit : c’est quoi tout 
ça ! mais quand on voit le lait monter dans 
les éprouvette, on y prend goût »  



Construire des outils partagés 

• Redéfinition collective du standard de 
la race 

• Elaboration participative d’une grille 
d’évaluation à utiliser dans le schéma 
de sélection 

• Construction d’un catalogue de béliers 



Conclusion et perspectives 

• Combiner efficacité « technique » et efficacité 
« sociale » pour maintenir les dispositifs 
coopératifs de gestion des ressources génétiques 

• Dépasser les frontières entre conception et usage 
des technologies, entre formes de connaissances 
impliquées 

• Concevoir des dispositifs et des méthodes pour  

– Prendre en compte la diversité des points de vue 
(scientifiques comme usagers de la diversité)  

– Favoriser les capacités réflexives et les capacités 
d’innovation des acteurs concernés 

– Accompagner la création de valeurs partagées autour de 
ces ressources 







Construire un projet collectif 

• Mise en place d’ateliers de conception 
innovante 

• Réunissant la diversité des acteurs et des 
points de vue 

• Pour discuter des connaissances, des 
valeurs, des concepts, des intérêts rendus 
apparents par la crise 

•  Elaboration et mise en œuvre d’un 
nouveau projet vers « une belle brebis qui  
nous fait vivre » 


