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1. Optimiser les flux de nutriments : N, C, P…

2. Renforcer les interactions fonctionnelles : 
pâturage, rupture de cycle des adventices / maladies, 
habitat pour biodiversité, etc.

 Services Ecosystémiques

Intégration 
Culture -
Elevage

Intégration Culture – Elevage (>> PCE)

= synergies temporelles et spatiales entre 
Cultures, Animaux et Prairies 
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↗ DIVERSITE

↗ INTEGRATION 
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Intégration 
Culture – Elevage

Territoire

1. Quelles complémentarités culture – élevage à l’échelle territoire ?



1. Quelles complémentarités culture – élevage à l’échelle territoire ?

Projet POSCIF

Ferme d’Arcy (77)
Source Terre-net.fr



• Caractéristiques des formes d’ICET

– Des collectifs +/- grands, plus ou moins structurés 

– Des territoires continus / discontinus 

1. Quelles complémentarités culture – élevage à l’échelle territoire ?

Melac (2014)



• Caractéristiques des formes d’ICET

1. Quelles complémentarités culture – élevage à l’échelle territoire ?

Thiery et al. (2017)

2 voisins 3 voisins

24 EL, 1 CER 1 coopérative



Moraine et al., 2019, Innovations Agronomiques

1. Quelles complémentarités culture – élevage à l’échelle territoire ?

• Typologie des projets ICET



2. Trajectoires de projets ICET

Fricato

Napoléone et al. 
(2019)GO PEI Rotations 

4/1000

Ryschawy et al. (2017)

BIO 82 -
Moraine et 
al. (2017)

Projet Bel Air 

Gabriel et al. (2019)

1. Etapes de la trajectoire de 
projet

2. Acteurs porteurs / relais

3. Facteurs de 
déverrouillage et de 
pérennisation des projets



Préparation du changement
Mise en place du changement

Stabilisation du changement

❶Pré-contemplation ❷ Contemplation

❸ Préparation ❹ Action

❺Consolidation ❻ Terminaison

Facteurs bloquantsActeurs porteurs
Points principaux par 
étape de changement

Acteurs relais

Facteurs pérennisation



Préparation du changement

Mise en place du changement

Stabilisation du changement

❶Pré-contemplation ❷ Contemplation

❸ Préparation ❹ Action

❺Consolidation ❻ Terminaison

BIO 82

Achat d’aliments - EL
Achat fertilisants - CER

Recherche d’autonomie.
Intérêt pour fumier (CER)

Enjeux solidarité

Diagnostic offre –
demande

Scénario échanges + 
mode d’organisation 

collective

Désengagement
Commandes non 

honorées
Défaut animation

Chercheurs
Céréaliers, 
éleveurs -

Association



Préparation du changement

Mise en place du changement

Stabilisation du changement

❶Pré-contemplation ❷ Contemplation

❸ Préparation ❹ Action

❺Consolidation ❻ Terminaison

2. Trajectoires de projets ICET

Souhait de diversification
des cultures et valorisation

des couverts végétaux

Céréaliers - CA

Réponse positive car en 
recherche d’une 

alimentation locale 
pour les animaux

Eleveurs

Mise en culture  de 
lupin – vente aux 

éleveurs

Chercheurs

Adaptation d’une 
démarche de co-

conception initiée avec 
Bio82

Mise en place d’un GIEE 
céréaliers-éleveurs en AB

Diagnostic offre –
demande

Scénario achat-vente 
avec le jeu sérieux 

Dynamix



Préparation du changement

Mise en place du changement

Stabilisation du changement

❶Pré-contemplation ❷ Contemplation

❸ Préparation ❹ Action

❺Consolidation ❻ Terminaison

Fricato

Recherche de 
friches  mises à 

disposition

Mise en place des 
cultures fourragères 
et contrats fonciers

Qualité des 
relations entre tous 

les acteurs
Capital sympathie
Autonomie à 100%

Départ 
animatrice 

collectivité locale

Commune

ChercheursChasseurs

Eleveurs

Autonomie 
fourragère

Cout du foin pour 
l’hiver

Organisation des 
éleveurs Investissement dans 

le matériel de culture

Equipement de 
stockage et de 

transport
Maitrise foncière à 5 
ans au moins (MAE)

Agriculteur 
consultant

Enfrichement

Identification des 
enjeux friches, 

biodiversité

Ch. Agri.

2. Trajectoires de projets ICET



Préparation du changement

Mise en place du changement

Stabilisation du changement

❶Pré-contemplation ❷ Contemplation

❸ Préparation ❹ Action

❺Consolidation ❻ Terminaison

Mise en place des 
cultures fourragères et 

contrats fonciers

Qualité des 
relations entre tous 

les acteurs
Capital sympathie

Achat d’aliments - EL
Achat fertilisants - CER

Recherche d’autonomie.
Intérêt pour fumier (CER)

Départ animatrice
collectivité locale

Désengagement
Commandes non honorées

Défaut animation

Commune

Chercheurs

Chercheurs

Chasseurs

Défaut fourrages années 
sèches - EL

Association

Mauvaises années 
climatiques Remise en cause de la 

démarche

Facteurs 
bloquantsActeurs 

porteurs

CUMA

Coopérative

Acteurs 
relaisValorisation faible

Inquiétudes réforme PAC

2 – Faible rentabilité porcs

Facteurs 
pérennisation

Capacités 

investissement
Soutien de la filière

Subventions publiques

Eleveurs

Autonomie fourragère

Cout du foin pour l’hiver

Organisation des 

éleveurs Investissement
dans le matériel de culture

Equipement de 

stockage et de 
transport

Maitrise foncière à 

5 ans au moins (MAE)

Agriculteur 
consultant

Organisation du travail

Dynamique groupe

Assolement en commun –
répartition des charges et du 

travail

Société en participation, 

nouvelle organisation

bourse de travail

Ressources 
disponibles: Cuma, 

bourse de travail, 
groupement employeurs

Objectifs formulés 
Enjeux des projets

Contrat
entreprise 

semencière

Enfrichement

Biodiversité

Ch. Agri.

3. Analyse transversale

Facteurs de 
déverrouillage 

Enjeux solidarité

Economie(s)

Appro / autonomie

Travail 
Environnement 

Solidarité

Dynamique 
Motivation
Légitimité

Ressources
Compétences 

Légitimité

Mise en place d’un 

GIEE céréaliers-

éleveurs en AB

Construction d’un compromis : 
objectifs et intérêts individuels // collectifs



Coûts
Information

Coûts
d’organisation

Coûts
opérationnels

Coûts de 
pilotage

• Des coûts de transaction à surmonter aux différentes étapes

3. Analyse transversale

Asai et al. 
2018



1. Diversité et complémentarité des potentiels naturels :
configuration spatiale …

2. Facteurs socioéconomiques et organisationnels : 
financement, capital social, réglementation…

3. Institutionnalisation des projets : légitimité, 
soutien local, consolidation et reconnaissance Confiance

Réseaux

• Des coûts de transaction à surmonter aux différentes étapes

• Des conditions d’émergence, facteurs de déverrouillage et facteurs bloquants

3. Analyse transversale

Asai et al. 
2018



Recherche, investissements, évolutions réglementaires…

Réseaux d’agriculteurs et soutiens locaux et institutionnels divers

Systèmes
Culture  
Elevage

Pull 
factors

Push 
factors

Essais, références, montée en compétence technique

Reconnaissance et valorisation des produits

temps

Paysage du 
système agri-
alimentaire

Innovations 
ICET

Garrett et al. 
à paraitre

Conseil et 

formation 

sectoriels

Politiques 

agricoles 

sectorielles

Filières appro

internationales

Identités 

CER / EL

Filières 

locales, 

type AOP

Accompagnement 

de projets 

collectifs

Projets de 

territoire

Collectifs 

CER-EL



 Trajectoires en mouvement, pas de « terminaison » vraiment

 Croisements avec d’autres formes de dynamiques collectives : installations « néo-
paysannes » (Morel, 2018), coopérations de proximité (Lucas, 2018)

 Diagnostic / Accompagnement / Evaluation : trois axes de progrès en collectif

Ryschawy et al. 2017

4. Conclusions et perspectives



• Mettre en discussion (ou en débat) les enjeux :
– d’action collective, 

– de solidarité, de  cohérence des systèmes

…qui font l’agriculture du/le territoire !

4. Perspectives

Merci pour votre attention !
Moraine et al. 2019 Innovations Agronomiques
Garrett et al. 2020 Ecology & Society
Ramonteu et al. 2019 Pratiques d’élevage et environnement


