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Les systèmes alimentaires territorialisés: enjeux, conception, 
réussites et challenges: 
l’exemple de Dijon, Alimentation Durable 2030
Sophie Nicklaus
UMR Centre des Sciences du Goût et de l’Alimentation
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Le projet Territoires d’Innovation « Dijon, Alimentation Durable 2030 »

• Un des projets de la stratégie de transition alimentaire de Dijon Métropole
• Allant de la fourche à la fourchette… et de la fourchette à la fourche

• S’intégrant dans la politique de développement de la Métropole et de sa relation avec les Territoires 
Associés
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Le projet Territoires d’Innovation « Dijon, Alimentation Durable 2030 »
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Enjeux

• Démontrer que la transition alimentaire est vertueuse non seulement pour l’environnement
mais également pour l’économie locale et pour les citoyens (cohésion sociale, santé)

• Démontrer que le territoire est une échelle facilitante pour cette transition car elle permet 
d’intégrer le continuum allant de la production à la consommation

Transition
alimentaire

Environnement

Economie

Social, santé



5CIAG| Dec 2022

Juillet 2022

Objectifs de la transition alimentaire (du point de vue des consommations)

• Convergence d’enjeux: 
nutritionnels, 
environnementaux

• Mais les scripts 
culinaires sont ancrés 
(place centrale de la 
viande dans le repas)

• Attentes +++ /  
méthodes de 
production + 
respectueuses de 
l'environnement, de la 
santé globale, de la 
juste rémunération en 
amont de la chaîne et 
du bien-être animal.

• Outils digitaux pour 
les consommateurs 

• Mais aussi pour le 
suivi sur la 
circulation des 
marchandises

• Place de l’individu dans 
un environnement 
contradictoire

• Organiser un juste 
partage des 
responsabilités, 
structuration de l’offre/ 
des choix individuels
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Pistes d’action en vue de la transition alimentaire

Juillet 2022
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Conception du projet TI ‘Dijon, Alimentation Durable 2030’
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Vision systémique: l’exemple des légumineuses
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Transition agroécologique

Production Transformation Consommation Co-créer la 
demande



9CIAG| Dec 2022

Vision systémique: l’exemple des légumineuses
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Judith Burstin –
Christophe Salon 
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Vision systémique: l’exemple des légumineuses
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Effet des pratiques 
agricoles sur le 
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sols en fonction des 

climats 

Lionel Ranjard
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Vision systémique: l’exemple des légumineuses
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Vision systémique: l’exemple des légumineuses
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Vision systémique: l’exemple des légumineuses

N2
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Sophie Nicklaus 
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formation 
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Aurélie Gimbert



17CIAG| Dec 2022

Travaux en restauration scolaire

• 1 cuisine centrale (liaison froide)  
• 8 000 repas/jour
• 49 personnes

• Restaurants satellite : 39 maternels, 38 primaires
• Les enfants se servent à table (sauf Covid) 
• ~ 750 personnes (service et animation) 

Source : www.dijoncestcapitale.fr Source : www.dijon,fr Source : www.bienpublic.com 

• Tarification sociale* appliquées aux familles
• Coût moyen pour les familles : 3.36 € par repas
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Qualité nutritionnelle et impact environnemental des menus végétariens
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See also

VG VGVG VG

Dahmani, Nicklaus, Grenier, Marty, Frontiers in nutrition, 2022
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Travaux en restauration scolaire: mesure de l’appréciation des plats

Dahmani, Nicklaus, Grenier, Marty, in prep
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Par type de plat protéique (VG/non VG)

Les moyennes avec des lettres différentes sont différentes au seuil α = 5%

 Les enfants apprécient les plats végétariens autant que les plats non végétariens 
 En particulier ceux à base d’œufs et de fromage

Travaux en restauration scolaire: appréciation des plats végétariens

Par type de plat protéique (catégories

Dahmani, Nicklaus, Grenier, Marty, in prep
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Travaux en restauration scolaire: appréciation des plats végétariens

• Projet d’offrir un 2ème menu VG optionnel à partir de Janvier 2023
• Etude en ligne envoyée aux parents, Sept-Nov 22
• Evaluation de la propension des parents à opter pour

• Ce 2ème menu optionnel
• Une option VG quotidienne

50%
28%

Dahmani, Nicklaus, Grenier, Marty, in prep

• Cette option sera implémentée dès Janvier 2023 => - 208 t de CO2 en 2023 
• Valider la levée des freins (mise en œuvre opérationnelle)
• Généralisation en septembre 2023?
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Opportunités et challenges

• Un portage fort et visible par une collectivité territoriale
• Dimension politique <> autres structures impliquées
• Rapprocher les problématiques de la production de celle de la consommation et les visibiliser
• Attention à ne pas agiter la peur / créer des suspicions relativement à la qualité de l’alimentation 

• Usage des pesticides
• Effet sur les produits agri-alimentaires
• Effet sur l’environnement (sol, eau, air)
• Contexte d’agribashing : attention au détournement d’informations

• Construire un réseau d’observation de pratiques agronomiques vertueuses et exemplariser /labéliser
• Attention à la multiplication des logos. Positionnement complexe label « local », « vertueux » / label global (IE)
• Définir une plus-value économique pour des pratiques plus vertueuses
• Problématique des volumes « trop faibles » des marchés à l’échelle régionale

• Co-construire une logique, ancrée sur le territoire, en impliquant les citoyens
• Portage politique de l’initiative

• Impulser la demande dans des périmètres contraints (p.ex. restauration scolaire)
• Complexité administrative pour la mise en œuvre (règle EU pour les marchés publics)
• Définir une stratégie locale de communication autour d’une alimentation vertueuse
• Sujet politisé devenu clivant / Eviter l’écueil d’une alimentation « à deux vitesses »
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Réflexions additionnelles

• (Re)mettre la nutrition au cœur de la transition
• Fonction nourricière de l’agriculture
• Visibiliser le lien entre le territoire et l’assiette (forte demande des consommateurs)
• Qualité nutritionnelle maximisée à coût environnemental minimisé
• Controverses inutiles autour de l’assiette plus végétalisée entretiennent un flou autour du sujet

• Assurer la souveraineté à l’échelle territoriale (bassin versant)
• Est devenu une évidence (Covid-19, Ukraine) mais on en est très loin et peu de signes que les 

choses bougent
• Considérer la question de l’aménagement du territoire de manière globale, pour tenir compte des 

contraintes pédo-climatiques

• Question centrale du coût (de la transition)
• Qui paye (pouvoirs publics, consommateurs)?
• Favoriser la rémunération des producteurs ou le porte-feuille du consommateur?
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Merci !

VOTRE CONTACT
Marie-Hélène RIAMON

Chargée de la filière Agro-alimentation
Tél.  07 86 98 08 42

Mail : mhriamon@metropole-dijon.fr
Dijon métropole - 40, avenue du Drapeau

CS 17510 21075 DIJON CEDEX

Sophie.nicklaus@inrae.fr

mailto:Sophie.nicklaus@inrae.fr
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