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Les enjeux des innovations 

organisationnelles et institutionnelles 

pour la transition agroécologique des 
systèmes agri-alimentaires

Le process d’innovation: 
exemple de la Démarche RARES
Johanne ROD - co-coordinatrice Réseau RARES et 
de l’association Accueil Paysan Bourgogne
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Réseau des Accompagnateur.rice.s et des 
agriRuraux Engagé.e.S en BFC
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# Création et 
maintien

# Activités 
agrirurales

Réseau des accompagnateurs.rices et des agriruraux 

engagé.e.s en Bourgogne-Franche-Comté

Objectifs
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Réseau des accompagnateurs.rices et des agriruraux

engagé.e.s en Bourgogne-Franche-Comté

Projets 
complexes

Profils 
multiactifs

Inégalité territoriale des 
dispositifs 

d’accompagnement 

inadéquation en 
termes de statuts

Implication de la société 
civile

Peu de références

Difficultés d’accès au 
foncier Difficultés d’accès aux aides 

et dispositifs de financement

Constats à l’origine du projet

Valeurs 
fortes

Vecteurs de lien 
social

Systèmes 
alimentaires 
locaux

Installations 
collectives

INNOVANTS

Pratiques 
agroécologiques
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Réseau des accompagnateurs.rices et des agriruraux

engagé.e.s en Bourgogne-Franche-Comté

Des projets qui n'entrent pas 

dans les cases…

Définition co-construite des structures agrirurales :

“Les structures agri-rurales ou structures multi-activités combinent une

production agricole avec d’autres activités qui peuvent en être le

prolongement ou relevant d’une autre nature. L’activité agricole peut avoir

une visée productive et/ou être un support pour d’autres activités.

Cette combinaison d’activités nécessite la maîtrise et l’exercice de plusieurs

métiers et compétences. Les différentes activités peuvent avoir des statuts

sociaux, juridiques et fiscaux différents ou bien être rassemblés sous une

même entité.

Cette combinaison permet de créer et de consolider des emplois et très

souvent de valoriser les ressources locales. Ces structures cherchent à

s’impliquer sur leur territoire et à y créer du lien social, tout en constituant

une piste de réponses aux enjeux environnementaux, sociaux et

économiques ; et plus largement aux enjeux sociétaux actuels. »
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Réseau des accompagnateurs.rices et des agriruraux engagé.e.s en Bourgogne-

Franche-Comté

RARES: un partenariat inédit de 33 

structures relevant de différents 

champs… Structures ESS

CA 

58

CA 

21

CA 71

CA 89

CA 25-90

CA 39

CRABFC

Structures 

agricoles 
[associations, 

chambres 

départementale

s, Chambre 

régionale]

9 structures 

agrirurales

Structures de 

l’Enseigneme

nt agricole

Recherche

Etudes
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… pour co-construire une 

méthode d’accompagnement 

multiacteur.rice.s adaptée aux 

profils agriruraux …

… qui ont dû apprendre à oeuvrer 

ensemble

… Créer des connaissances sur 

ces profils et faire (re)connaître 

l’agriruralité.
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Réseau des accompagnateurs.rices et des agriruraux

engagé.e.s en Bourgogne-Franche-Comté

S’outiller (1/3)

Territoires

★ Comptoir des 

initiatives 

citoyennes

★ Groupes locaux 

d’accompagnemen

t

★ Outils d’animation 

(interconnaissanc

e/ sensibilisation 

des élu.e.s)

Formation/ 

immersion

★ Module 

émergence 

projet agrirural

★ Compagnonnage

Accompagnement 

individuel et collectif

★ Rdv croisés

★ Echange entre pairs
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S’outiller  2/3

Objectifs de 

l’Observatoire

9

Approfondir la 

connaissance de 

l’agriruralité
• Connaître les différents 

profils des agriruraux

• Analyser la viabilité, la 

durabilité, l’ancrage 

territorial des projets…

• Produire des données 

technico-économiques 

sur les activités 

agrirurales

Faciliter le 

développement des 

structures agrirurales
• Améliorer 

l’accompagnement 

des projets

• Accroître la visibilité 

de ces formes 

d’installation

• Produire des 

référentiels

Un outil à destination :

• Du monde de la 

Recherche

• Des porteur.euses de 

projet et agriruraux

• Des structures 

accompagnatrices

• Des territoires 

(collectivités et 

citoyen.nes)

Portage: 

● IAD/ UMR CESAER

Réf: Yannick 

SENCEBE 

● Gouvernance (?)
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S’outiller 3/3

La plateforme collaborative 

#FAIRE 
RECONNAÎTRE

#MIEUX 
ACCOMPAGNER

#RENDRE 
VISIBLE 

★ Collecte de données (Base 
de données et enquêtes)

★ Production de 
connaissances

★ Publication d’études et de 
rapports

★ Mise à disposition de 
ressources

★ Outil de collaboration et de
partage

★ Suivi des porteurs.euses de
projet

★ Faciliter l’accompagnement
★ Mise à disposition d’outils
★ Communication
★ Plaidoyer
★ Vie du réseau
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Réseau des accompagnateurs.rices et des agriruraux

engagé.e.s en Bourgogne-Franche-Comté

Un réseau hybride pour des 

projets hybrides ? 

Pas si simple !

Facteurs de réussite et 

facteurs limitants de cette 

coopération inédite
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Réseau des accompagnateurs.rices et des agriruraux

engagé.e.s en Bourgogne-Franche-Comté

… Pas si simple !

Facteurs de réussite

Financement 

à 100% !

→ cadre 

confortable du 

PEI -AGRI

= Du 

TEMPS

Coopération 

→ 
Interconnaissance

→ Formation

→ Analyse de la 

pratique puis 

ajustements

Soin au processus 

coopératif

Besoin de 

terrain / 

Action

→ GO = groupe 

opérationnel

→ Réunion 

d’acteurs.rices 

dans l’opération, 

le “faire”

Des 

personnes
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Réseau des accompagnateurs.rices et des agriruraux engagé.e.s en Bourgogne-

Franche-Comté

FOCUS: 

COOPÉRER

Interconnaissance

Coopération

Culture commune de 

travail

Co-responsabilité  

Formation au 

processus 

coopératif

Action/ 

opérationnel

Gouvernance partagée 

Horizontalité

Evaluation

Analyse de la pratique 

professionnelle

& ajustements
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Réseau des accompagnateurs.rices et des agriruraux

engagé.e.s en Bourgogne-Franche-Comté

… Pas si simple !

Facteurs limitants
Financement 

→ Et après ? 

Rouage des AAP

Pérennisation 

Financement de 

temps de travail 

pour la suite

Coopération 

→ Différentes cultures de 

travail

→ Différentes structures :

Verticales

/Horizontales

Flexibilité/capacité d’agir/voix

Engagement, investissement 

… → affecte la cohésion de 

groupe

Hybride … mais 

pas trop !

→ Pérennisation : 

Obtention de 

financements 

conditionnée à une 

structuration 

juridique

→ “Entrer dans les 

cases”

(ex convention Obs 

/ Conseil régional
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Merci de votre attention

Réseau des accompagnateurs.rices et des agriruraux

engagé.e.s en Bourgogne-Franche-Comté


