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Définition de « innovation organisationnelle »

• Un processus et son résultat qui engage systématiquement des idées et 

des comportements qui, quand elles et ils sont performés peuvent 

changer l’organisation positivement. Les définitions de l’innovation 

organisationnelle sont fondamentalement liées à l’administration et au 

management de l’innovation.

• In Damanpour, F. and Aravind, D. (2012). Managerial Innovation: Conceptions, Processes, 
and Antecedents. Management and Organization Review, 8, 423-454. 
https://doi.org/10.1111/j.1740-8784.2011.00233.
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Ce que l’agroécologie « fait dire »
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• L’agroécologie est une exploration critique et conséquentielle du 
passé qui indique qu’une nouvelle époque est en train de s’écrire

• L’agroécologie est le lieu de la constitution de points de vue 
scientifiques articulés avec le devenir incertain de la planète

• L’agroécologie est devenue une signification disponible pour la 
constitution de différents points de vues sur l’agriculture

• L’agroécologie est un référentiel de politique publique, et un 
potentiel mode d’évaluation de la performance écologique des 
systèmes de production

• L’agroécologie est un principe organisateur de projets de 
développement agricole et d’expérimentation collective de 
conception de systèmes agri-alimentaire

Ce que l’agroécologie « fait dire »
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L’Agroécologie dans un paysage de définition des 
agricultures écologisées

D’après Ollivier & Bellon (2013), 
Natures Sciences Sociétés
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Une politique publique sectorielle 
en Plan : Le projet agro-écologique 
pour la France 

Le projet agro-écologique

Page 1

Les chantiers du projet agro-écologique

Sensibiliser et communiquer Outre-mer International

Objectifs

N° chantier 1.2 1.3 2.7 2.3 2.4 2.5 2.6 3.1 3.2 3.3 2.1 2.2 4.1 4.2 5 6 1.1

Les plans du projet agro-écologique qui contribuent aux chantiers

Ecoantibio * * * * * * * * * * * *

Ecophyto * * (spécifiquement) * * * * * * * * * * spécifiquement *

EMAA * * * * * * *

Ambition bio * * * * * * * * * * * * spécifiquement *

Protéines végétales * * * * *

* * * *

Agroforesterie * * * * * * * * * * * *

Apiculture * * * * * *

Enseigner à produire autrement * * * * *

Bien être animal * * (spécifiquement) * * * * * * *

Les axes 
du projet

Mobiliser 
l’ensemble des 

acteurs

Enseigner à produire autrement
Assurer la formation initiale et continue des agriculteurs pour une agriculture 

multiperformante

Accompagner les 
agriculteurs

Soutenir les démarches (retirer l’adjectif 
financièrement)

S’appuyer sur la recherche et 
l’innovation

Revisiter les référentiels technico-
économiques et explorer les 
dynamiques de changement

Engager les filières vers l’agro-
écologie

Suivre et évaluer 
le projet agro-

écologique

Fiche 
gouvernance à 

créer

Déployer le projet 
agro-écologique 

au niveau régional

Sensibiliser et 
former les agents 

du ministère et 
des opérateurs

Diffuser et 
communiquer sur 

l'agriculture 
multiperformante

Revisiter les 
référentiels 

pédagogiques

 Mobiliser les 
exploitations des 
établissements 
d'enseignement

 Former les 
personnels des 
établissements

Impliquer le 
développement 

agricole

Mobiliser les aides 
du développement 

rural

Adapter les aides 
directes

(1er pilier)

Adapter la 
réglementation 

pour encourager 
les pratiques agro-

écologiques

Impliquer la 
recherche et la 

recherche-
développement

Renforcer le lien 
entre recherche et 
acteurs du terrain

Favoriser le 
développement 
d'une génétique 

adaptée

Adaptation des 
filières

Déployer le projet 
agro-écologique 
en prenant en 

compte les réalités 
des départements 

d'outre-mer

Promouvoir et 
diffuser le projet 

agro-écologique à 
l'international

Evaluer les 
réalisations et 

l'impact du projet 
agro-écologique

Actions

Créer un réseau 
régional ouvert de 

référents 
techniques en 
agro-écologie

Constituer une 
plateforme 

régionale de 
démonstration 

Former des relais 
au sein des 

services de l’Etat 
et des collectivités

Elaborer une 
stratégie de 

développement de 
l'agro-écologie en 

région

Décliner les 
priorités en faveur 
de l'agro-écologie 
dans le PDR de la 

région

Organiser une 
sensibilisation à 
grande échelle

Professionnalisatio
n des acteurs clefs

Orienter et étoffer 
l’offre de formation

Intégrer le projet 
agro-écologique 

dans les 
formations 
statutaires

Mettre en visibilité 
l’offre actuelle de 

formation en agro-
écologie

Faire connaître le 
projet agro-

écologique auprès 
du grand public, 

des agriculteurs et 
des acteurs du 
monde agricole 
(site internet, 

plaquettes, etc.)

Promotion et 
diffusion de l’agro-

écologie à 
l’international

Organiser des 
événements 

nationaux 
mobilisateurs

Organiser la 
communication 

interne au MAAF 
sur le projet

Rénover la 
spécialité du 

CAPA Production 
agricole

Rénover le bac 
pro CGEA et le BP 

« responsable 
d’entreprise 
agricole »

Rénover les BTS 
« DARC » et 

« ACSE »

Construire un 
programme 
stratégique 
régional des 
exploitations 

agricoles

Possibilité de 
constituer des GO 
dans le cadre du 

PEI

Appel à projet 
pour favoriser 

l'expérimentation / 
la diffusion / la 

démonstration à 
travers quelques 

projets pilote

Mobiliser l’appareil 
de formation à 

travers un 
séminaire de 

lancement du plan 
d’action

Former et 
professionnaliser 

des référents 
régionaux

Accompagner la 
communauté 
éducative à 
“enseigner à 

produire 
autrement”

Créer un dispositif 
d'information et de 

communication 
« Enseigner à 

produire 
autrement »

Construire des 
dynamiques 
territoriales 

innovantes en 
multi-partenaires

 Favoriser les 
dynamiques 

collectives  locales 
grâce aux GIEE

Construire un outil 
d'autodiagnostic 
agro-écologique 
des exploitations

Mobiliser les 
chambres 

d'agriculture dans 
l'accompagnement 

vers l'agro-
écologie

Mobiliser les 
réseaux existants 
(ONVAR et Coop 

de France) 

Mise au point du 
document de 

pilotage 
thématique du 

PNDAR

Prendre en 
compte l'agro-

écologie dans les 
critères de 

modulation des 
aides à 

l'installation

Prendre en 
compte l'agro-

écologie dans le 
plan pour la 

compétitivité et 
l'adaptation des 

exploitations

Mise en réseau 
des acteurs

Diffusion du 
nouveau cadre 

relatif aux MAEC 
2015-2020

Mobilisation 
financière pour 
l’animation des 

MAEC

Poursuivre le 
développement de 

l’AB

Guide 
méthodologique 

pour la 
mobilisation du 

FEADER en 
faveur du projet

Proposer une 
MAEC pour les 

pratiques 
favorables au sol

Intégrer l'agro-
écologie dans les 
dispositifs d'aides 
directes : aides 

couplées, 
verdissement

Rénover le 
système de 

conseil agricole 
(SCA)

Prendre en 
compte les 

pratiques agro-
écologiques dans 

les 
réglementations 

environnementale
s (sous action 

PAN)

Favoriser la 
reconnaissance 
des pratiques 

agro-écologiques  
dans la PAC 

actuelle

Proposer une 
meilleure 

reconnaissance 
des pratiques 

agro-écologiques 
dans la future PAC

Etudier les 
possibilités de 
faire évoluer le 

cadre de la 
certification 

environnementale 
pour intégrer les 

principes de 
l’agro-écologie

Identifier les 
dynamiques et 
changement et 

poursuivre 
l’expérimentation 

système et la 
production de 
références  
technico-

économiques

Développer les 
expérimentations 

système et 
participatives

Développer un 
machinisme 

agricole adapté

Développer le 
biocontrôle

Mobiliser le 
partenariat 

européen pour 
l'innovation (PEI) 
au service de la 

double 
performance

Inscrire les 
réseaux mixtes 
technologiques 

(RMT) dans le PEI

Renforcer la 
qualification et la 

diffusion des 
connaissances

Identifier les 
critères de 

performance 
correspondant à 
l'agro-écologie

S'assurer de leur 
prise en compte 

dans les 
évaluations 
officielles

Faire connaître 
aux agriculteurs 

les performances 
sur ces critères

Favoriser la 
communication 

auprès de la filière

Sensibilisation des 
conseils 

spécialisés sur les 
réflexions de 

filières à avoir en 
lien avec l'agro-

écologie

Réflexions 
régionalisées par 

filière sur 
l'intégration de 
l'agro-écologie

Intégrer l'agro-
écologie dans les 

dispositifs de 
soutien de FAM

Reconnaissance 
des démarches de 

filières

Permettre aux 
agriculteurs des 
DOM  de réaliser 
un diagnostic et 

d’être 
accompagnés 

dans leurs 
démarches agro-

écologiques

Sensibiliser les 
acteurs des DOM

Adapter aux DOM 
les critères de 

reconnaissance

Mobiliser les RITA

Intégrer l'agro-
écologie dans les 

projets filières

Réfléchir à 
l’évolution du 

cadre européen, 
notamment à la 

future réforme du 
POSEI pour la 

rendre cohérente 
avec le projet

Etablir une liste 
des aides qui 

soutiennent les 
démarches AE

Favoriser 
l’intégration de 
l’agro-écologie 

dans les stratégies 
régionales

Lancer un 
programme de 

travail pluriannuel 
à la FAO

Favoriser le 
financement de 
projets d'agro-

écologie dans les 
pays en 

développement

Promouvoir l’agro-
écologie au sein 
de l’alliance pour 
une agriculture 

climato-intelligente

Porter l’initiative 4 
pour 1000 (dont la 

déclinaison 
française est le 

projet agro-
écologique)

Echanger sur 
l'agro-écologie 

avec nos 
partenaires 
européens

Installer un comité 
partenarial de suivi 

et d'évaluation

Constitution d'un 
dispositif de suivi et 

d'évaluation 
(indicateurs, 

données, tableau de 
bord...)

Réalisation d'un 
tableau de bord 
annuel de l'agro-

écologie

Semences et agriculture 
durable

https://agriculture.gouv.fr/le-plan-daction-global-pour-lagro-ecologie
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2013: Le projet agro-
écologique pour la 
France

From 2014: 1er 
Symposium int. sur 
l’Agroécologie
de la FAO
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Journal Officiel de la 
République - 19 aout 2015

Par un avis au Journal Officiel de la 
République (JO) 
la Commission d'enrichissement de 
la langue française définit l'agro-
écologie (qui s'écrit avec un tiret).

1. agro-écologie, n.f.
Domaine : Agriculture-Environnement.
Définition : Application de la science écologique
à l’étude, à la conception et à la gestion d’agrosystèmes durables.
Voir aussi : agriculture durable.
Équivalent étranger : agroecology.
2. agro-écologie, n.f.
Domaine : Agriculture-Environnement.
Définition : Ensemble de pratiques agricoles privilégiant les interactions biologiques et visant à une 
utilisation optimale des possibilités offertes par les agrosystèmes.
Note : L’agro-écologie tend notamment à combiner une production agricole compétitive avec une 
exploitation raisonnée des ressources naturelles.
Voir aussi : agriculture biologique, agroforesterie.
Équivalent étranger : agroecology. 
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Jardins - 
Permaculture

Mouvement
Pierre Rabhi

ACS en Grande 
culture – France 

Agricole

Agr. Cons.Sol / 
Maraichage Bio  

IAD - K.Schreiber

Agroécologie in 
France– LeFoll

Ambiance Climat & 
« Starvation » Int. – les ONG & 

les instit. Agro. Cirad, APT 

AgriBio, SOL - 
Bourguinon, Dufumier 

acteurs des TAE

Réseau Rural

Video Youtube 2010-2018 
(N=14411)
Cartographie des Réseaux 
hétérogènes 
Auteur / Multi-termes du 
Titre

Permaculture 
Internationale

Agreenium

La pop-agroécologie
sur YouTube

Termes du 
titre T1

Auteurs 
Video1

Termes du 
titre T2

Auteurs 
Video1

Termes du 
titre T3
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Ce que l’agroécologie « fait faire »
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Fin septembre 2013, 469 
dossiers de candidature ont 
été déposés. Aux vues du 
nombre important de 
dossiers reçus et de leur 
qualité le budget initial de 
2,7 M€ a été augmenté 
jusqu’à 6,7 M€.

L’appel à projets MCAE: Mobilisations 
Collectives pour l’Agro-Ecologie

Action publique
par projets

Action publique
par labellisation

GIEE

MCAE

Il ciblait des projets portés par des 
collectifs d’agriculteurs qui souhaitaient 
développer des formes d’agriculture 
performantes sur les plans économique 
et environnemental et répondant aux 
principes de l’agro-écologie selon une 
approche systémique

Appel à projets pour des collectifs 
d’agriculteurs accompagnés par une  structure, 
collectifs  porteurs de démarches 
agroécologiques visant à concilier 
performance économique et 
environnementale des exploitations 
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Caractérisation de l’offre de mobilisations 
collectives innovantes
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Caractérisation de l’accompagnement des Projets
MCAE et Projets GIEE: une grande variété

Source: ASP, mars 2016 / 184 GIEE primés

Ass	non	Agr	
0%	

Asso	AB	
10%	

Asso	Agri	dont	
AMAP	
9%	 Bureau	d'Et	

3%	

Chamb	Agr	
40%	

CIVAM	&	Fed	
2%	

Coll	Terr	
3%	

Coop		
10%	

CUMA	&	Fed	
3%	

Entreprise	
4%	

GDA	
12%	

Synd	Appel	
4%	 CIVAM	

4%	
Coopéra.ves	

7%	

CUMA	
8%	

Asso	AB	
4%	

Ins.t	Tech	
2%	

Autre	
14%	

Asso	voca.on	Agr	
5%	Autre	Asso	

3%	

Bureaut	
d'Etude	
6%	

Centre	de	ges.on	
3%	

Chambre	Agr	
44%	

Source: MAFF, DGPAT, Dec 2014 ,  469 Projets Déposés

MCAE : Structures 
d’Accompagnement

GIEE : Structures 
d’Accompagnement
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Quelles Visions de l’agroécologie et quels types 
d’agriculture sont en expérimentation collective ?

• Paradoxe: l’agroécologie n’est pas si présente comme cadre 
conceptuel explicite

• les pratiques mises en œuvre sont souvent qualifiées 
d’agroécologiques sans plus d’explicitation 

• parfois c’est l’AB qui est le modèle mis en avant
• rarement l’agroécologie  est mise en avant avec une vision 

systémique complète, même si le projet peut par ailleurs 
revendiquer une vision systémique

• certains projets ne font aucune mention au terme d’ Agroécologie

Les grands « modèles d’agriculture » présents
Agriculture Bio
Agriculture paysanne 
Agriculture durable (autonomie fourragère  en élevage)
Agriculture de conservation (travail du sol, association de cultures)
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Approche à partir des propositions 
à l’Appel à projets

• L’étude des dossiers des lauréats montre que la réponse à ces critères de 

sélection s’est traduite dans la très large majorité des projets non seulement 

par des innovations techniques, mais aussi économique, sociale et 

organisationnelle que les porteurs de projets envisageaient de documenter. 

• La majorité des projets présente l’élaboration de références sur les performances 

socio-économiques des pratiques agroécologiques comme un objectif.  

• Autre caractéristique largement partagée par les projets : ils affichent une volonté de 

« démonstration », d’expérimentation pour la production de références visant à 

l’installation d’autres agriculteurs, à la transmission, ou à la diffusion des savoirs. 

• Dans la majorité des projets la question de la capitalisation des expériences réalisées 

et des connaissances mobilisées est centrale. 
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Les pratiques de 
l’échange d’expériences

Les moments de vie collective, le groupe se donne à voir à lui-même et aux 
autres: 
•le tour de plaine (procession de voitures en visite dans les champs et 
moments de discussion au champ) ; 
•la « formation » (en salle avec l’animateur ou avec un invité, voire au cours 
d’une visite à l’extérieur); 
•les opérations d’expérimentation sur verre de terre qui mobilisent les uns 
et les autres dans le protocole de prélèvement de façon assez proche à une 
activité scientifique ; 
•les soirées débats ou les journées de type « nuit de l’agroécologie » qui 
mettent le groupe en évidence publiquement pour ce qu’il réalise ; 
•les réunions de l’association et son AG annuelle où le groupe se trouve 
face à lui-même dans le traitement de ses buts et des tensions inhérentes à 
tout fonctionnement d’association.
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Le rôle central de l’animateur
Les Fonctions de l’animateur

Aider à la préparation des voyages : compulser la bibliographie et 
l’identification des personnes et sites
Contribuer à la conception et au suivi des essais agronomiques
Capitalisation en continu des savoirs: rédaction de document pour 
conduire l’animations ; production de supports de discussion (graphes, 
images etc.)
Coordination du processus : prise de notes, enregistrements d’essai, 
relevé de décision, note du comité technique, maintien de l’agenda
Interfaçage avec les partenaires et d’autres acteurs de projet concourants
Stockage, gestion et traitement des données tirées des explorations
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L’importance de la communication par Réseau-
Sociaux

0	

1	

2	

3	

4	

5	

6	

7	

8	

9	

10	

11	

12	

11-aoû-14	 27-fév-15	 15-sep-15	 2-avr-16	 19-oct-16	 7-mai-17	 23-nov-17	

Chronogramme	des	types	de	publication	sur	le	compte	FaceBook	de	Sol	En	Caux	

article	presse		 article	web	video	 événement	 événement	SeC	 conférence	 essais	&	initiative	

formation	 page	web	 page	youtube	 photo	 spectacle	livre	film	
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Conception de 
ressources pour 
connaître

Observer, 
Essayer, 
Expérimenter, 
Comparer, 
Mesurer Mettre en 

circulation, 
Partager, 
Echanger

Accumuler, 
Organiser 
Augmenter, 
Transformer 

Montrer, 
Justifier, 
Légitimer

Constitution 
et vie du 
collectif

Savoirs 
expérientiels

Connaissances 
externes

• Identité et reconnaissance du 
collectif

• Ouvertures de nouvelles 
« transactions » sociales, 
économiques et politiques

• Capitalisation dans organisations 
de développement

Partenaires

Partenaires

Partenaires

Partenaires
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L’innovation organisationnnelle comme phénomène
d’institutionalisation et  de structuration d’idées et 
de comportements nouveaux

Structure

Action

Transcodage : 
encodage de la structure dans 
l’action via des scripts et 
énaction des scripts  (routines)

Sélection, Variation et 
apprentissages dans l’interaction

Transformation graduelle ou 
crise des piliers institutionnels

Institutionalisation:
 révision et réplication des scripts 

qui informent l’action et 
objectivation/externalization des patterns 

de l’action dans la structure

Temporalité de la 
structure

Temporalité
de l’action

Adapté de Barley, S. R., & Tolbert, P. S. (1997). Institutionalization and structuration: Studying 
the links between action and institution. Organization Studies, 18(1), 93-117.
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Conclusion
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Action publique et mobilisations collectives

Action publique
par projets

• Critères d’éligibilité

Action publique
par labellisation GIEE

MCAE

• Critères d’évaluation

Gouverner par les 
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L’agroécologie comme politique 
d’innovation organisationnelle (1)

• Maintenir un gouvernement par les 
instruments valorisant des projets AE avec la 
régionalisation de leur gestion publique muti-
niveaux

• Ouvrir l’éligibilité des projets au “hors-secteur-
agricole” pour déployer l’AE vers les 
financements FEDER notamment

• Politique de qualification et de segmentation 
professionnelle des Intermédiaires y compris
non consulaires

Action publique
par projets

Action publique par 
labellisation

GIEE

MCAE
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L’agroécologie comme investissement d’innovation (2)
• Innovation / Prise de risque / Crédit impot

CREDIT IMPOT-RECHERCHE / Code général des impôts - Article 244 quater B
Modifié par DÉCRET n°2015-608 du 3 juin 2015 - art. 1

I. - Les entreprises industrielles et commerciales ou agricoles imposées d'après leur bénéfice
réel ou exonérées (en application des articles …) peuvent bénéficier d'un crédit d'impôt au 
titre des dépenses de recherche qu'elles exposent au cours de l'année. Le taux du crédit
d'impôt est de 30 % pour la fraction des dépenses de recherche inférieure ou égale à 100 
millions d'euros et de 5 % pour la fraction des dépenses de recherche supérieure à ce
montant. Le premier de ces deux taux est porté à 50 % pour les dépenses de recherche 
exposées à compter du 1er janvier 2015 dans des exploitations situées dans un département
d'outre-mer. 

Si Agro-Ecologie = label “innovation” reconnu par l’état pour “contribuer au SDG du développement
durable”

Si ONVAR et structures d’accompagnement de l’innovation qualifient et documentent de la 
recherche

Si  il y  a des dépenses au tire de la recherche ainsi qualifiée
ALORS

Possibilité du Crédit d’impot
Mais quelle est la forme inter-organisationnelle qui y correspond ?
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https://eac.ac/publications/9782813003560
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