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Atelier 4: le socio-écosystème

Avec l’intervention de Maureen Jorand, 
coordinatrice du Collectif Nourrir

Animation : Nathalie Joly, Institut Agro Dijon 
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Organiser la « fabrique démocratique » des transitions

La délibération : une solution aux paradoxes de la rationalité 
limitée (Blondiaux et Sintomer, 2002) et un moyen de répondre 
aux intentions d’équité, d’intérêt collectif et d’innovation 
sociale : 

- Produire de l’information nouvelle, imaginer des solutions nouvelles, éclairer 
sur les conséquences des choix individuels et collectifs, produire du consensus.

Les transitions comme ruptures dans les imaginaires politiques, 
les régimes socio-techniques et les pratiques : l’impératif de 
« s’organiser autrement »

Favoriser une « orgadiversité » (Béji-Bécheur, Vidaillet et 
Hildwein, 2021), reflet de la diversité des répertoires éthiques 
convoqués par les transitions 
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Intervention Ciag 2024

Maureen Jorand
Coordinatrice

maureen.jorand@collectifnourrir.fr

mailto:maureen.jorand@collectifnourrir.fr
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Qui sommes-nous et comment agissons-nous?



p. 5Carrefour de l’Innovation Agronomique

28/03/2024 / Les innovations organisationnelles pour la transition agroécologique et des systèmes agri-alimentaires durables

Historique

- Création en 2000 - mise en suspend 

suite à la réforme PAC 2013 et 

relancée en 2017

- 45 membres, surtout des têtes de 

réseaux nationales (+ homogène)

- Mandats et objectifs : PAC

RH et gouvernance :

– Fonctionnement robuste, structuré

(gouvernance qui fait consensus)

– Equipe de 5 salariées

– Budget conséquent

– Stratégie à moyen-terme

- Création en 2017 (pour les Etats 

Généraux de l’Alimentation)

- 48 membres, structures variées

- Mandats et objectifs : EGA, puis 

activation selon l’actu (ex néonics)

RH et gouvernance :

– Fonctionnement léger, flexible,

informel.

– Pas de RH ni de fonds propres.

– Du « one shot » selon les 

opportunités
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Le processus de fusion

Contexte pré-fusion: mise en veille de PCTAA, fin du processus de réforme PAC, questionnements 
mutuels sur les évolutions possibles

- Septembre 2020 / Mars 2021: Phase 1

Benchmarking des coalitions/plateformes existantes dans d’autres pays
Questionnaire à l’ensemble des membres des deux plateformes
Construction de plusieurs scénarios prospectifs

- Septembre 2021 / Avril 2022: Phase 2

Mise en place d’un Groupe de travail sur l’avenir des deux plateformes réunissant une quinzaine 
de participants aux deux plateformes
Mandat de travailler sur la vision / le périmètre / la gouvernance
Propositions du groupe de travail mises en débat dans les plateformes (AG ou réunion dédiée) et 
via des questionnaires 
Travaux des Phases 1 et 2 ont été accompagnées par des consultants

- Elections 2022: Une première expérimentation du rapprochement des plateformes via la 
mobilisation Nous produisons, Nous mangeons, Nous décidons avec notamment un stand 
commun au Salon International de l’Agriculture

- Juin 2022: Fusion validée - mise en place officielle du Collectif Nourrir
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54 organisations

Paysan·ne·s
Protection de l’environnement et du 

bien-être animal

Solidarité internationale
Citoyens, consommateurs, santé

Réparties en 4 collèges 
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AG
vote PA défini par le copil

Comité de pilotage
(CA)

Bureau

Secrétaire Trésorière

Co-présidence 

Group 

“Strat

é-

gique”

3 /an

Equipe salariée 

2 chargées 

de dossiers 

politiques

1 chargée de 

communication 

externe

1 chargée 

animation 

réseau et 

événementiel 

1 chargée axes 

strat et  Campagnes 

1 

Coordinatrice

5 

Groupe

s de 

Travail
OP

SI

CCS

EBEA

Anime

Elit

Vote la 

création 
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Nos axes de travail

Axes stratégiques : Récits et jeux d’acteurs
- Sortir du réactif et du travail thématique 

- Développer des stratégies à moyen terme pour faire bouger les lignes

Les groupes de travail thématiques

Communication et renforcement de capacités

PAC LOA

Elevage Revenu et commerce

Alimentation
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Leviers et méthodes de travail

- Animation et coordination
- Positionnements communs
- Production d’expertise
- Commande d’études, de sondages
- Renforcement de capacités des membres
- Développement et mise en oeuvre de stratégies de 

plaidoyer et d’influence:
- rdv politiques (ministères / parlementaires - FR et UE)
- participation aux espaces de concertation (COS / LOA)
- rédaction de contributions, d’amendements
- recours juridique

- Communication (relations médias, site internet, outils 
propres)

- Campagne (en cours: Avec ou sans paysan.ne.s)



p. 11Carrefour de l’Innovation Agronomique

28/03/2024 / Les innovations organisationnelles pour la transition agroécologique et des systèmes agri-alimentaires durables



p. 12Carrefour de l’Innovation Agronomique

28/03/2024 / Les innovations organisationnelles pour la transition agroécologique et des systèmes agri-alimentaires durables

Déroulé de l’atelier : 

(13h50-14h05):  Témoignage de Maureen Jorand sur le processus de mise en place d’une plate-
forme inter-associations (le Collectif Nourrir)

(14h05-14h30) : Q 1 - Comment définir un cadre de la participation partagé par tous (qui participe à 
quoi, quand et comment ?)

(14h30-14h55) : Q 2- Comment segmenter les membres sur la base de leurs compétences et 
ressources, sans exclure (comment gère-t-on le risque d’ériger des barrières liées à l’expertise ?)

(14h55-15h20) : Q 3 - Comment accepter et favoriser les rôles que chacun souhaite endosser dans la 
participation (comment faire avec le manque de disponibilité et l’éloignement ? quelles incitations à la 
participation ?). 

Synthèse attendue : 

(15h20-15h30) : élaboration d’un schéma-trajectoire d’une innovation organisationnelle favorable à 
un fonctionnement démocratique
(15h30-15h45) : 3 idées-forces à partager en séance plénière


