)l Carrefours de l'innovation INRAE

Agriculture / Alimentation / Environnement

L'évaluation multicritere
pour accompagner les transitions

25 septembre 2025 — UnilLaSalle

REPUBLIQUE -~ : : ol P 4 Grandes m
FRANGAISE INRA@ \CD agreenium un.'!t'.?»ia«!l.qe & Vetérinaires : "Cultures



> Méthodes et ressources pour évaluer




> PF MEANS : Mise a disposition

d’outils d’évaluation multicritere

de la durabilite

Caroline MALNOE — Directrice plateforme MEANS -
INRAE
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) MEANS g

> La plateforme MEANS : )=

Capitaliser et diffuser I'évaluation multicritere

= (Création et mission : Lancée en 2012 par I'INRA, MEANS a été créée pour
mutualiser les méthodes et outils d’évaluation multicritere (EMC) développés par
IN RA@ les scientifiques, afin de capitaliser, harmoniser et rendre accessibles les analyses
de performance durable des systemes agricoles et alimentaires.

‘ cirad = Co-développement : Depuis 2018, MEANS est co-développée et co-gérée par
INRAE et le Cirad, avec pour objectif de renforcer la robustesse et la diffusion des
A approches multicriteres a différentes échelles.

= Expertise et appui : Soutenue par 8 départements d’INRAE, la plateforme repose
sur une expertise interdisciplinaire pour faire le lien entre données, méthodes et
outils.

= Un réseau de partenaires variés affirmant un ancrage solide dans les enjeux de la

durabilité
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> Missions

Développer, diffuser, accompagner

Accompagner les évaluations multicriteres des systemes
agricoles

(végétal, animal, transformation).

Développer et mettre a disposition d’outils pour calculer des
indicateurs de durabilité.

Mutualiser de bases de données pour des analyses robustes.

Former et accompagner des utilisateurs.
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X
> Portail MEANS ) MBS 3=

means.inrae.fr

Plateforme d'evaluation
multicritere de la durabilité

= Meéthodes de référence
= Développées par INRAE, le Cirad et partenaires
= Validées scientifiquement et largement adoptées
=  Accompagnées de guides et de ressources pratiques

= Qutils logiciels multicriteres
= Centralisés et accessibles en un point unique
= Mutualisation de bases de données pour des analyses robustes
= Gain de temps, fiabilité et documentation

= Portail en refonte
=  Future aide au choix des méthodes/outils EMC
= Basée sur différents critéres
= Appui sur les travaux du projet Erytage
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S
> Portail MEANS () MEANS. .. 3=

Depuis la simple mise a disposition de liens vers des outils d’EMC...
... jusqu’au développement en interne d’outil intégres

Outils ACV Autres outils d'EMC

D XlFr its
D’EBM ﬁ (OIIfIM@

Construction Transparente d'arbre de décision
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> ACV agricole : MEANS-InOut s =

Facilitateur des ACV des productions agricoles et des procédés de
transformation

LCI databases

o< O

Farms activities ..) WGBRA e ..-.)
data =

ILYSE

(field survey)

’.

Life Cycle

Lo, e A

 Direct field Inventory S
emisslons backFonfi?z:;)g%siions g» A
tmoceling) § Impact scores
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'
> MEANS-InOut o) Lo P2

Logiciel de création d’inventaires de cycle de vie agro-alimentaires

Description précise des
systemes de production
agricole et de transformation
agro-alimentaires

Choix méthodologiques
intégrés pour une ACV adaptée

Calcul des flux directs de
ressources et substances
polluantes (modéles intégrés)

Création d’inventaires et
résultats d’impacts format
Excel ou Interopérable avec les
logiciels d’ACV
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> MEANS-INOut

0| MEANS -

Logiciel de création d’inventaires de cycle de vie agro-alimentaires

Description précise des
systemes de production
agricole et de transformatio
agro-alimentaires

Systemes de
transformation

Choix méthodologiques agroalimentaires

intégrés pour une ACV adaptée

Calcul des flux directs de Prochainement :

Systemes de
production
végétale

/—\

MEANS [nOut

>

Systemes de

itati i roduction
ressources et substances 7 EXpLO':g;';Z;i:'_CeOIe’ ~___— @ﬁ proc I
\ . ’ ’ I

polluantes (modéles intégrés) g animaie

Création d’inventaires et

résultats d’impacts format

Excel ou Interopérable avec les

logiciels d’ACV
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> MEANS-InOut o) Lo P2

Logiciel de création d’inventaires de cycle de vie agro-alimentaires

Description précise des
systemes de production
agricole et de transformation
agro-alimentaires

» Outil Accessible en Ligne: Disponible pour tous les
utilisateurs sous réserve de création de compte
» Stabilité : Outil fiable, utilisé comme support pour

Choix méthodologiques théses et projets de recherche.
intégrés pour une ACV adaptée

» Reconnu par 'ADEME: Utilisé pour
produire les inventaires de cycle de vie
Calcul des flux directs de des productions agricoles de la base de

ressources et substances données Agribalyse.
polluantes (modéeles intégrés)

B GA
B LYSE

Création d’inventaires et

résultats d’impacts format

Excel ou Interopérable avec les
logiciels d’ACV
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fﬁ MEANS
> MEANS-InOut ) MBS e =

Trois modes d’'usage de MEANS InOut

Outil finalisé pour des ACV de produits, systemes et
innovations

e ACV des exploitations agricoles

e Comparaison de systeme conventionnels et innovants

e Evaluation des impacts environnementaux et qualité des produits

Outil extensible, en développement

e ANR DataSusFood : Intégration des procédés de transformation
agroalimentaire

o T e Bureau étude O2M : ACV des systemes équins
: * Horizon EU : Adaptation aux contextes européens

fo=dfure

Outil interopérable

¢ Connexion via API pour I'import de données d’itinéraires

e Automatisation et génération massive d’ICV
» Usage d’ontologies et vocabulaires standards (ex. PO?)

EX F @ ’ .
P . e L/
MM INRAQ @agenim UnjtsSae o, THGnee @dfi@ 0 Correfourdelinnovationinrae p-12
Labersd.
Ly

o 25/09/2025 — L’évaluation multicritére pour accompagner les transitions




> CONTRA: 0S) MEANS,

Mise en ceuvre d’arbres de décision suivant la logique floue

Collaboration avec Christian Bockstaller, porteur de la méthode.
* Méthode fondée sur la logique floue pour I'agrégation des indicateurs.

* Interface intuitive pour la création d’arbres multi-niveaux (visualisation,
copier/coller).

* Plusieurs fonctions d’appartenance pour représenter les variables.

* Possibilités d’'import et d’export des données.

CONSTRUCTION ARBRE ENTREE DONNEES / RESULTATS

Valeur minimale

Créer / modifier I'arbre de décision
Valeur maximale 100

- [l SCORE PERENNES
i » Il SP MOBIL Variables d'entrée
i~ |l sP.soL
i » IRGDIV Nombre de variables 4
- SOl i .
.> DtJ_F::CO Nom Nom Type Fonction Limites des sous-ensembles Pondération S Clasisinait
> IRGCO complet abrégé Unité d'échelle appartenance @ flous des critéres
i .fo_rl:;—RLQ Diversité d IRGDIV aucune crois: v linéaire v Lo 0 LF 1 11,25
» TPROF - -
i aucune crois: v ineaire v 1.
. B INTRANT SCORE SO SOIL_C i linéai 0 100 11,25
p PEST
» FQT-N SCORE SO SOIL_T sucunea  crois v linéaire v [P o || 100 225
p %Org
SCORE Ge: INTRANT aucune crois: v linéaire v o LU 100 55
100% (]
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01 MEANS

> CONTRA: -

Calculs et Sorties

ConTra’ Q_@ MEAN

Saisie des variables S —

3| | @ Toutes ks variables

Calcul instantané des variables intermédiaires = * ] e s B =
. o AB piant 1 e ) 05 LR

et flnales O Aspans o I ) ) G G G
o AB plant 1 24 NN, D G SEEmmenTD G G

Affichage des valeurs (brutes ou normalisées) ~ “* [ S SE— S— i —
a AB plant 1 512  (INT) G G 0is 075 I

O ASpanti w55 ) I D G G G

a AB plant 1 618 G G ST [ o2

o AB plant 1 37 D D G 03 v (E—

[m] AB plant 1 6571 | D D 058 o5 T

_— et
10800000

Résultats S

Visualisation et export de tableaux S
synoptiques R

7 7 . . >
Génération de diagrammes radar
’ o - = =
Export des résultats T e L o
R14_2024 {réel | R14 | 2024 | Rétuziere) A SCORE PERENNES (normalisée entre 0 et 1) R4 W
PO2_2024 (réel | PO2 | 2024 | Bois L'Abbeé) 4 PEST - /’:ﬂ\
Choisissez un systéme v sP.MOBIL - / ae \
= : \og
RGCO v "\, ‘ ]
eREQ . N
sonT v ~ =
TFREQ
@ RI2_2028 fréol | R12| 20061 Rénumase) @1 R1_2028 (186l |R14 | 224 | Reaumare) @ P2_2024 (1éet | PO2 | 2024 | B Labog)
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. )0 | MEANS
> Perspectives o) VELE )=

Développement et maintenance des outils

MEANS

MAJ modeles
o émissions

( __ Carbone &
' 3 \ ) azote
Agroforesti ?d
imens
Dimension B 8A —
économique I LYSE
Liens outils EMC Communauté
: d’utilisateurs
Echelle d’étude & on
- - . .. Au dela dela formatio
niveaux d’organisation VIEANS InOut
(b +
&
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Accéder, utiliser et enrichir ensemble les outils )&
d’évaluation multicritere a

Outils d’évaluation multicritere

* Mise a disposition centralisée ?‘B MEANS
* Des outils développés et soutenus par une équipe dédiée @/ Voricrieri Assessmat of Susainati
* Co-construits avec les utilisateurs

e Pour des données mutualisées et enrichies

* Offre de formation : sessions ACV avec MEANS (bi-annuelles), webinaires, programme
en développement

Acces aux outils

*  MEANS-InOut : https://means.inrae.fr/outils-emc/inventaires-acv-avec-means-
inout/obtenir-un-acces-a-means-inout

e Autres outils se référer a means.inrae.fr

Collaboration
 Evolutions construites a partir des besoins utilisateurs
e Portail web : vitrine de vos méthodes et outils

* En projet: mise en place d’ un réseau d’utilisateur

ER a > o G ’ H
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> Merci pour votre attention
L'équipe MEANS

Conseil Scientifiaue

y

Direction
¢
|
Geneviéve Marie-
GESAN- Héléne
: GUIZIOU DABAT
INRAZ dcirad
Caroline Sandra PAYEN
MALNOE
INRAZ &dcirad

COMOP Scientifiques associés

Agronomes mg
” =~ « .

Informaticiens
Joél Julie Caroline e
&UB|N AUBERGER pégnicaud ALAPHILIPPE Ange[
RAC INRAZ AVADI
q INRAZ INRAZ
Caroline Christophe Guilhem Julien Paul
MALNOE GENESTE ROSTAIN HILAIRE, -
Responsable  Administrateur Développeur Développeur Sar'nuel Le Feon Sandra PAYEN Lardoux
informatique Sys. info @dirad Indépendant IR eva’l multicritere  Formation & CDD
INRAZ, INRAZ Syst. élevage accompagnement
| .
- dcirad
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> Evaluer la durabilité en
agriculture :
du diagnhostic IDEA4
a I'observatoire national de |la
durabilité des exploitations
agricoles

Meéthode, outils et perspectives

Frédéric ZAHM — Agroéconomiste — INRAE
ETTIS

Sydney GIRARD — Centre Ecodéveloppement de
Villarceaux — Chercheur associé INRAE ETTIS

I N RA@ E I g Centre d’_l*’:codéveloppement

de Villarceaux ~

: ol — Carrefour de I'Innovation Inrae
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> IDEA4 en résumé

m = Indicateurs de Durabilité des Exploitations Agricoles
version 4

Qu’est ce que c’est ? A quoi ca sert ?

Diagnostic de la [slzlgiel dy Bl o) o =] [ O

de I'exploitation agricole

acco
vers une agriculture durable au service des

transitions agroécologiques
ieJolifez o] [SE-Nla plupart des systemes & 819

en France métropolitaine

4 grands usages d’IDEA4 :

Met en évidence la [\ S0 S5 6=

vers la durabilité Enseignement

* Accompagnement et pilotage
stratégique

Méthode (o) IS E1i 1 EHE, largement utilisée
efeliINe Ko lVld|IYlibres, gratuits et transparents « Recherche

* Appui aux politiques publiques

Mthe concue et portee par un territoriales
S e TR e [ 1= 6 ET L d depuis plus de 25 ans

ER g M CIS 2 ’ .
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> Cadre théorique d’IDEA4

Synthése de deux visions de la durabilité : les m et les

Lexploitation agricole est durable si elle :

Oriente ses actions en
fonctions d’objectifs internes et
externes qui répondent a
différents enjeux de durabilité

Affiche des propriétés
qui caractérisent la durabilité
de son systéme

Une sélection de 53
indicateurs

ER o . @ ’ .
IEPUILI%UEE INRAZ @agreenium UniLaSalle ingiours. ﬁfmndas m Carrefour de I'Innovation Inrae p 20
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2 Uneinnovation majeure : une double évaluation )%

IDEA4 C'EST 2 GRILLES DE LECTURE MOBILISANT
¥ S3INDICATEURS —

Selon les 3 dimensions du développement durable

3 DIMENSIONS 13 COMPOSANTES 53 INDICATEURS
Diversié fonctionnelle 5 incicateurs
DOLS/ K00 Bouclage des flux de matiéres et dénergie par une Sindicateurs
dans lutilisation 3indicateurs
Assurer des conditions favorables 3 ka production 3 moyen et long terme ¢ indicateurs
Réduire les impacts sur la santé humaine et les écosystémes Lindicateurs
SOCIO-TERRITORIALE Alimentation S indicateurs
note,/100 Développement local et économie circ J 8 indicateurs
Emploi et qualité au travail 5 indicateurs
Ethique et développement humain 5 indicateurs
Viabilité économigue et financiére Sindicateurs
note/100 Indépendance & indicateurs
Transmissibilité 2 indicateurs
Efficience globale 2 indicateurs

Evaluation quantitative, somme de points
Score de 0 a 100 pour chaque dimension
note finale = la plus faible des 3 dimensions

- Emndas

Cultures

EXN
REPUBLIQUE
FRANGAISE
Labersé

-~

-

ol
INRA@ %agreenium  UniLaSalle | .y

Selon les 5 propriétés de I'exploitation agricole durable

Autonomie dans le
Capacité & dégager un revenu processus productif
dans le temps (4 indicateurs) Capacité productive (3 indicateurs)

et reproductive de
biens et services

Capacité & produire dans le
temps des biens et services
rémunérés (10 indicateurs)

Disposer dune liberté

de décision dans ses choix
de gouvernance et de
production (5 indicateurs)

Autonomie

Disposer dune autonomie
financiére (2 ind cateurs)

et W‘

sociaux (7 indicateurs) durable
Limiter lfexposition
aux aléas (5 indicateurs)
Robustesse Réduire la sensibilité
aux aléas (7 indicateurs)
Augmenter |a capacité

Partager équitablement les

ressources (4 ind cateurs)]

|
Contribuerda qualité — . JIAEECEUEELIIES
de vie sur lexploitation globale
(6 indicateurs)
':;mmmﬂzm'ﬁ Ancrage dadaptation (4 indicateurs)

(5 indicateurs) territorial

Contribuer 3 des démarches S'inscrire dans des Valoriser la qualité
dé i dét hes de territoire territoriale
(3 indicateurs) (4 indicateurs) (2 indicateurs)

Evaluation qualitative selon 4 modalités (tres
défavorable a trés favorable) pour chaque propriété
Arbres éclairés par les performances

Carrefour de I'Innovation Inrae p.21
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/ E
2 Mettre en ceuvre la méthode IDEA4 =
A chaque étape des outils en acces .

Saisie des données et

Préparer et réaliser -
Rl sl calcul des indicateurs

I'enquéte
. résultats = 3 dimensions
3h a prévoir sur la ferme 4h & prévoir au bureau
Analyse des résultats et
Prendre la méthode comparaison a la base
en main, se former de données IDEA
Calculateur
= I D E A 4 | résultats — 5 propriétés

\

an /

Ouvrage Plateforme
I D EA4 contient des documents WEB-IDEA

4‘ I!!J https://methode- 4‘ \_L=

idea.or
EX : i ol o CIS g ’ H
s |NRAQ %)agreenum  UnitaSale oo S Eranees  (REf® Carrefour de 'Innovation Inrae P. 22
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> Les résultats du diagnostic individuel )%

Plateforme
ﬁ WEB-IDEA
Approche par les Approche par les propriétés ‘

m ncinnc

100
75
50
= 7
S0Cio Rorritoria®
0
Agroécologique Socdio-Termitoriale Economique
Evaluation [l Détavorable [T Favoratie [l Trés détavoratie [l Trés tavorsble
FIGURE 1 — Résultats pour les 3 dimensions
Plusieurs formats d’édition : set d’image, rapport PDF, etc. https://web-idea.inrae.fr/
EZE'&A%‘E‘ INRA@ %)agreenium U“E&“?m%?j!.g e S Eu'.ﬁﬂ"rfs’ m Carrefour de I'Innovation Inrae p. 23
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> Les données REPERES pour alimenter 'analyse )%

Des résultats agrégés issus de la base de données collabe-+i

Plateforme
WEB-IDEA f WEB-IDEA

Robustesse
Dimension Responsabilité globale
W Agroécologique
B Socio-Teritoriale
B3 Economique
Capacité productive et
Légende reproductive de biens et
. services
¢ Moyenne

Evaluation [l Trés favorable [@] Favorable [@] Défavorable [l Trés défavorable

Ancrage territorial

Agroécologique Socio-Territoriale Economique
(N =326)

0 5 10 15 20 25 30 35 4(;: 45 50 55/060 65 70 75 80 85 90 95 100
. . Iy . réquence (%
+ de 1200 diagnostics référencés sur la plateforme WEB-IDEA " (%)

Données REPERES accessibles a tous (création de compte) https://web-idea.inrae.fr/
INRAQ %)agreenium  Unitasae . T Gances (Rfi® Carrefour de [Innovation Inrae P24
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> Exemple d’usage : GIEE « Bi’eau secours de Saffré » )%

Communication aux élus locaux de la performance des élevages bio

8 éleveurs AB (90 a 150 ha), majoritairement laitiers

Communiquer sur la
durabilité de I'agriculture biologique
pour la pérenniser et la développer
dans le bassin de Saffré ?

m

Note de durabilité
_ _ I

-

LA BIO, C'EST BON POUR LE TERRITOIRE !

g Féchalle de la di i Al'échelle de la composante
« 8diagnostics individuels attestent de s wiwns /] 7 kg, A1[ECNENlE de 2 dimension...
o qualta loutarc 20 ——
la performance des fermes AB i (Q O et R o
. . . demarchos du Trbs bonno copoatté 80 15
» 2 ateliers collectifs pour discuter des T o e dodpllon - e
A deconamio croulaino xp oitation
resultats o o & gj\v St : ;z
* Une communication a destination N Z R e <o (3 S “ 8
des élus locaux T ) Tt i . :
krilde . podurs dons lo .
Retours : oy e T :
00—
oo gaedoe e e e ;ggm GEE  BovinGrand b e
H . eg o G piddon ﬁm‘ o fomps (n=8) ?st be
Mise en évidence de la durabilité avec i “ut SR et exoloftations e
. Py B es perspectives Une durabilité agroécologique es exploitations qui
des données Chlffre_es locales. Le petit truc en « e davenir  gypérieure chez les éleveurs du tendent a réduire I'impact
Renf dud de | e ) g ( ‘
e,n Orce_ment u discours et de la it ) -2 ﬁ;f,:i*) groupe au regard du référentiel de leurs pratiques sur la
pédagogie A ) g B Bovin Grand Ouest santé et les écosystémes
Philippe, 2025
EXN 3 - Gis ’ H
%i:':’«'éi%f INRAZ %) agreenium U“EE:E&?J!.ET . 7 Grandes m Carrefour de I'Innovation Inrae p. 25
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De la plateforme WEB-IDEA actuelle (version 1.2)

by

a

une nouvelle plate-forme WEB-IDEA2.0 « augmentée »

pour aller vers

Plateforme
WEB-IDEA

q=

'observatoire national des données de la durabilité des exploitations agricoles

: . A
INRA@ %agreenium  UniLaSalle | vy

=4 Grandes m Carrefour de I'Innovation Inrae
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> Contexte institutionnel des travaux en cours

Développement de nouveaux travaux de recherche conduits au sein de 3 programmes de recherche
coordonnés par INRAE : « |"écosysteme programmatique IDEA4 » sur la période 2025 - 2028

be creative

| o fEE

%
AGENCE NATIONALE DE LA RECHERCHE @

CULTIVER

PROTEGER an r agence nationale

autrement de larecherche

uuuuuuuuuuuuuuuuuu

+

L

FRANCE

f %‘% Nouvelle-
by Aquitaine &g

ER g M GI 2 ’ .
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> Faire évoluer la plateforme WEB-IDEA (projet y=
POLIDEA 2023) v

ronas s oo | 1= P€rMettre a la Recherche de disposer des données individuelles
DE DURABILITE EN AGRICULTURE

SEMINARED 2P g pseudonymisées sur la durabilité des systémes agricoles a partir des
données IDEA4

2. Augmenter de fagon importante le catalogue de données disponibles pour
répondre aux questions de recherche portées par les différents chercheurs
intéressés par les données sur la durabilité des systéemes agricoles

3. Mettre a la disposition de la société civile, des acteurs territoriaux ou du
développement des données agrégées repéres (références) pour constituer
le baromeétre de la durabilité ou suivi des transitions (démarche science
ouverte / OPEN DATA)

4. Consolider I'acceés libre et gratuit a ces données repéres aux acteurs de la
société civile (pas de données individuelles) => éclairer les controverses et
contribuer au débat public sur la durabilité

ER a > o G ’ H
srumaue |NRAG  %)agreenium  UnjLaSafle o = Erances m Carrefour de I'Innovation Inrae p. 28
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2 Des données de références sur la durabilité des systémes de
production pour répondre a quatre grands besoins

Un observatoire national de la durabilité des exploitations agricoles
basé sur les données des diagnostics IDEA4 stockés dans la

Plateforme

WEB IDEA
Pour la
I’accompc;urnement recherche sur
petg la durabilité
le conseil des transitions

en exploitation

Pour contribuer

au reporting extra-financier Pour appuyer
des entreprises la mise en ceuvre
agroalimentaires / filiéres / évaluation
de l'action publique
(directive CSRD)
EK.‘,’«T;‘A%”E‘ INRA@ %)agreenium U”ihi'%?.!!ff v " Grandes 12@1“ i Carrefour de I'Innovation Inrae p. 29
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> (Re)penser le contenu de la plateforme WEB-IDEA pour )E
répondre a ce type de questions de recherche v

1. Quels sont les profils d’exploitations agricoles qualifiées de durable (par IDEA4) ? quelles sont leurs caractéristiques structurelles, technico-
économique (productivité, mode de production, de commercialisation, etc.... ) ? Quelle est leur durabilité sur chaque dimension de la
durabilité , chaque propriété ?

2. Quels sont les déterminants de la durabilité des exploitations agricoles ? Est-elle liée aux caractéristiques intrinséques du systéme ?
S’explique t'elle également par des caractéristiques territoriales ? Comment se construit leur durabilit¢ ? Quelle est la place des
caractéristiques intrinséques /des pratiques / des modes de commercialisation, etc..?

3. Quelles données de références sur la durabilité des différents systémes agricoles a des échelles territoriales ou au plan national est-il
pertinent de mettre a disposition aupres des acteurs du développement agricole, du conseil agricole et des filieres (exigences de reporting de
la durabilité / directive CSRD) ?

4. Quelle lecture spatialisée de la durabilité des différents systémes agricoles est-il possible de conduire selon les enjeux territoriaux (enjeux
environnementaux, socio-économiques, dynamiques de transition, etc..) ?

Quelle trajectoire pour la plateforme WEB-IDEA ?

Q Aller vers un observatoire ouvert, transparent, respectant la protection des donnée individuelles (RGPD)
Q Aller vers un observatoire a dimension nationale basé sur un traitement des données de la plateforme WEB-IDEA intégrant
deux grand types de données (exploitation et territoire)

ol o ’ H
s [NRAQ  %)ageenum  UnitaSafle oo = Grandes m Carrefour de I'Innovation Inrae p. 30
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? 2 types de nouvelles variables dans la future plateforme WEB-
IDEA2.0 pour construire 'observatoire national de |la durabilité

Des variables décrivant pratiques et “

activités de exploitation agricole ~ Des variables de contexte qualifiant
~les « territoires » et interactions

Deux questions / problématiques :

Nature théorique : quelles nouvelles données pertinentes retenir a I'échelle de I'exploitation et a I'échelle des territoires pour enrichir la
plateforme WEB-IDEA en réponse aux différents besoins (Recherche, Conseil, Action publique, reporting extra-financier / CSRD) ?

Nature opérationnelle : comment collecter ces variables a I'échelle nationale ou les construire et les intégrer dans la nouvelle
plateforme et quels développements informatiques associés mettre en ceuvre ? (architecture, traitements automatisés, filtres, etc.)

EX ’ -+ - ’ H
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> \Vers lobservatoire national de la durabilité des exploitations
agricoles : vue d’ensemble de la plateforme WEB-IDEA 2.0

) 2 types de nouvelles variables

Enquéte,? # [ Scores IDEA4 ] 1
gerieta +SAU, EBE, UTH... B json
/
Calculateur IDEA4 Voribesbrie
(Gaz, fioul, etc.) E
B Variables structurelles l
Utilisateur (Commercialisation) E

‘\ ( \P Datacenter INRAE
@ R @)
| —

Y
{Fhttps://web-idea.inrae.fr BDD u Bt S

@ IDEA4 (Bases institutionnelles

Rapports standardisés Données géographiques environnementales,
Analyses statistiques == (Territoriales) s°°‘°'9°°"“°m‘q“es’
(Individuel, groupe) )
PDF
& - .
Rapports standardisés )
Autres utilisateurs Analyses statistiques . Pafteraires
(Données repéres) Analyses de durabilité
(Territoire, filiére, etc.)
EN g -y IS e C ’ .
; : . arrefour de I'lnnovation Inrae
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> Sappuyer sur une grille danalyse territoriale structurée
en 4 dimensions et 32 thématiques

o £ CONTEXTE ET LA \ 9 LES CARACTERISTIQUES

version provisoire — ne pas reproduire sans accord

DU MILIEU
DYNAMIQUE AGRICOLE - . o
sages du . ’
[ Types de production ) ol Paysages Relief LES ZONAGES DE L’ACTION PUBLIQUE
- — [ Delimitations hydrographiques ) ZONAGES REGLEMENTAIRES CONTRAIGNANTS
[ Superficie des exploitations ] 2 / A OBLIGATION
Labellisation | Continuités écologiques Biodiversits Eau
[ Action collective ] 9 . >
LE CONTEXTE ET LES \ ZONAGES REGLEMENTAIRES A INCITATION
Place de I'agriculture (CONTRACTUELS OU INCITATIFS AVEC AIDES FINANCIERES
dans le territoire DYNAMIQUES SOCIO- OU OPPORTUNITES DE PROJET)
DEMOGRAPHIQUES ET .
ECONOMIQUES  Soutien Eau Biodiversité
— économique
Comr ) oo )
[_oiversification_} L Accessibilité aux services ZONAGES DE PLANIFICATION OU D’ORIENTATION
Dynamique économique [ Espaces ruraux et urbains ] [ Protection du foncier ] L Biodiversit¢ |}
des fermes

[ Attractivité J [ Tourisme | | Alimentation | |_Energie J ([ Eau_)
Dynamique d’installation
\\ ou d’agrandissement / \ { Qualité de vie | /
Légende :
Source : Passemard et al., 2025 a partir Charbonneau, 2025 H . H H H =€gence
P Au final : 61 variables territoriales retenues O ormension

Thématiqu
e
ER -+ s i ’ H
; . — Carrefour de I'Innovation Inrae
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> lllustrations sur les travaux réalisés - Zonages de I'action
publique (PAEC et AAC)

Appartenance des communes de France métropolitaine a un Projet Appartenance des communes de France métropolitaine a une Aire d'Alimentation
Agro-Environnemental et Climatique (PAEC) a enjeu EAU ou BIODIVERSITE, 2024 de Captage (AAC)

Légende :

Il Appartient totalement & un PAEC
Appartient partiellement a un PAEC

I Nappartient pas & un PAEC

I Absence de données

Légende :

I Appartient totalement & une AAC
Appartient partiellement & une AAC

Il Mappartient pas & une AAC

B e A 0w 20km i i €78

Systéme de projection : RGFS3 | Lambert-33 [ — Systéme de projection : RGFO3 / Lambert-93
i : y : o _— & rand P Carrefour de I'Innovation Inrae 34
Mo |NRAQ  %)ageenum  UnitaSalle v W Gances (RE{E P:
=, 25/09/2025 — L'évaluation multicritére pour accompagner les transitions




> Perspectives

Sur la méthode IDEA4 et son moteur :
» Capitaliser les travaux a partir des retour d’usages pour identifier les besoins d’évolution / adaptation, nouveaux usages, etc.

» Développer les ressources (telles que newsletters / formations / site WEB) avec I'appui de I’association Centre Ecodéveloppement de
Villarceaux

Ancrages institutionnels : consolider les rapprochements avec les plateformes nationales INRAF -

MEANS sur évaluation multicritere et Deeiccrama
I’Observatoire du Développement Rural (INRAE Toulouse) pour les données territoriales ?% M EANS “((AO“”D R

Complémentarités avec les travaux en cours : construire les ponts (échange scientifiques et fonctionnalités) avec les autres observatoires :
I’observatoire OSARA sur les transitions agroécologique en nouvelle Aquitaine (projet MAIA)

Développement informatique :
* Développer le codage informatique de la plateforme dans sa version 2 et le nouveau calculateur Excel adapté

* Intégrer dés sa conception I'avis des utilisateurs (filtres, ergonomie, fonctionnalités, type de traitements de sortie automatisés, etc.) => pose la
question d’associer des utilisateurs a la phase de conception

A Iinternational : consolider I'ouverture internationale en structurant I'ancrage européen d’IDEA

& A
au sein du partenariat au sein du partenariat européen Agroecology Partnership ”"::.?AEHOECOLOGY
WS PARTNERSHIP
EX s e ’ .
';E‘.’«'é&‘.‘s‘é‘ INRA@ %) agreenium U”[‘J:‘.E'I%Em'n‘g e, sl S m Carrefour de [Innovation Inrae P-35

=, 25/09/2025 — L'évaluation multicritére pour accompagner les transitions




En
Ffun.. (Q/DEA

ICULTURE
DE UALIMENTATION

Evaluer la é des La mé

IDEA v4, un cadre et propriétés

de la durabilité

Frédéric Zahm'*, Adeline Alomso Ugaglia’, Jemn-Marc Barbicr', 11eloise Bourcus’, ¥ LAMETHODE
Bemard [ Y, M 5 erre

' Sydney Girand, Laurence Guichand v/ I D E Aa
Chantal 1. ol " et Barbary Restlingshier'" "

4 Indicateurs de Durabilité =
) des Exploitations Agricoles

IDEA : un outil d'évaluation de la durabilité des exploitations agricoles au service de la
transition agroécologique

ot deve
dexploi

© Educagri éditions, 2023 https://methode-idea.org

Merci pour votre attention
Place aux échanges
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2 Questions - Réponses
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> Défis méthodologiques de I'évaluation




> Défis méthodologiques de I'évaluation - )E

Table ronde

Pourquoi caractériser les usages ? Christine Leclerq — Unilasalle

* Changer d’échelle - GIS Grandes cultures — Clotilde Rouillon — Arvalis

e Agréger ou ne pas agréger ? Christian Bockstaller — INRAE

* Construire une méthode harmonisée d’affichage environnemental des
produits alimentaires - Zoé Coudert — ADEME

e Leréseau RECRE - Genevieve- Gesan-Guiziou — INRAE

e o Cl ’ H
o INRA@ %)agreenum  UniLaSalle . .lg.’,i’.'.‘,ﬁ':,’ m Carrefour de I'Innovation Inrae P. 39
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> Usages ?

Christine LECLERCQ,

enseignant-chercheur, UniLaSalle Beauvais

o . @ ’ .
INRAZ @ agreenium  UniLaSalle | v e andes m Carrefour de I'Innovation Inrae
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2 Qu’est ce qu’un usage ?

Sources de

financementorgamsm Restitution )Publlc C|ble> Fiabilité )Theme

) [ &

-/

Finalité

—

C Précision

M

Durée et . . , .
i > Etendue Effectifs B:hantlllonnage Résolution
fréquence
EESE.&;%%E INRAZ @agreemum U”i!;,i',ﬂ-%éj!g -ﬁﬂﬁﬂﬁs’ m Carrefour de I'Innovation Inrae P. 41
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2 Quelle méthode pour cet usage ?

Sources de

financementorgamsm Restitution ))Publlc C|ble> Fiabilité ) Theme

_/
Fonctions Finalité
Méthode
\ d’évaluation J

adéquate
( Précision

Durée et

fréquence > Etendue Effectifs B‘.hantlllonnage Résolution

ER & , .
st 4 -y GIs
srumaue |NRAG  %)agreenium  UniLaSafle o Grandes m Carrefour de I'lnnovation Inrae p. 42
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Caractériser les usages : pourquoi ? pour qui ? )%

Aider au choix de méthodes

» sensibiliser les évaluateurs a la nécessité de préciser le
cadre, les objectifs avant / afin de choisir ...

e caractériser les méthodes actuelles en fonction des
usages

Adapter / concevoir des méthodes

* Caractériser précisement les besoins
e |dentifier les usages orphelins

* |dentifier les usages futurs

srumaus  |NRAG %) agreenium UnitaSalle . " Grandes m Carrefour de I'lnnovation Inrae P. 43
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2 Changement d’échelle

Clotilde ROUILLON — P6le Systemes de cultur
multiperformants — ARVALIS

D’aprées les travaux menés par Casal Laurene?!, Galano Eval, Angevin Frédérique?,
Bockstaller Christian 3, Rouillon Clotilde * et Therond Olivier3

- GIS 1 Arvalis, France 'ABVALIS

Gra nces 2 INRAE, Info&Sols, France -
Cultures 3 Université de Lorraine, INRAE, LAE, France RruBLIOUE |NR A@
EZ.‘#«'&A%“:‘ INRAZ %) agreenium Uniﬁehsmﬂ!g v " Grances (RO Carrefour de I'lnnovation Inrae
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» Changement d’échelle en Evaluation Multicritére )%

Trois dimensions

Deux types de situation

Echelle spatiale Echelle

» Systemes de production actuels/modifiés => _.~"organisationnelle

Durabilité d’un territoire (Paysage x acteurs | A
dt filieres) 1000 “a% %

* Contexte territorial nouveau =
performances des systemes de production ?

couverture
| spatiale R

Deux enjeux méthodologiques e e el eanmEle

10 ans
Source inspirée de la figure 1 Evert et al. 2011
* Limiter le colit d’acquisition de données a \
I’échelle de la parcelle/du systéme de culture

Premiers tests - Etude GIS Grandes Cultures

* Déterminer les lois de passage des
indicateurs entre les niveaux d’organisation = Données économiques (prix intrants + prix de vente) :
Estimation des biais sur les résultats d’évaluation

= 2cas d’étude GC:
= Scara (Aube) : 33 exploitations
= GIEE des Sablons (Qise) : 25 Exploitations

EX ] i ol s o ’ i
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> Test : bia

is lie a ['usage de données génériques )%

de prix sur les indicateurs économiques

Produit brut (€/ha)

Données génériques
(€/ha) Marge erreur acceptable

2500 10

% de points dans la
marge d’erreur :

2000 | O 90%

O 83%

1500

1000

500

Charges en intrants (€/ha) Marge nette (€/ha)

Données génériques
(€/ha) Données génériques

(€/ha)

% de points dans

la marge d'erreur : poi
la marge d’erreur % de points dans la

O 62% marge d’erreur :

(4] 500 1000 1500 2000 2500 0 200 400 600 800
Données réelles exploitations (€/ha) Données réelles exploitations (€/ha) Données réelles exploitations (€/ha)
i o GIEE
Données generiques Salilig SCARA
Données moyennes cas étude e ® Conclusions :
Base de données nationale (ARVALIS) < <o . . . o . o
* Le produit brut : estimation satisfaisante

Premiers tests - Etude GIS
Grandes Cultures

* Les charges en intrants : biais importants => variabilité des

\ prix entre exploitations ?

* La marge nette : difficile a estimer => cumul les biais prix de
/ vente et prix intrants
Perspectives :

* Tester d’autres types de

données génériques (pratiques, types de sol, ...) @ Recommandations

=>» Définir les lois d’agrégation des indicateurs a différentes échelles (ockstaller et Gilbert, 2019, Klaus et al. 2024)

[f ]

b
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> Agréger ou ne pas agréger ?

Christian Bockstaller (INRAE, LAE Colmar)

o F s ’ .
B INRAQ ®ogeenom  Unitssane . TfEee @@ 0 Corefour delinnovationinrae P-47
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> Agréger ou ne pas agréger ?

000 QO m—m—m( ou
A Agrégation souvent discutée (Nardo et al., 2005)

perte d’information, pieges méthodologiques

0 mais des approches existent

& Nécessité d’aller-retour (Bockstaller et al. 2015)

Indicateurs non agrégés  Agrégation
& agnalyse du systeme & conclure/décider/choisir

srmaus  INRAG, %) agreenium U”[g!;,?ﬁg!!g .lﬁﬂﬁ'ﬂf:s’ m Carrefour de I'Innovation Inrae P. 48
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> Les grandes familles d’"EMC

Ai : action, systeme a évaluer, li : indicateur

Agrégation
Agrégation complete .
Pas d’agrégation partielle
s Modele
Liste indicateur Critere Mixte interactives
Optimisation  unique de Surclassement _
(tableau de bord) B — (arbre de ou hybrides
décision)
Fonctions  Regles (arbre)
de décision

mathématique

L ru1, 12,13, 14)J N =oc
1

Al A2 A Al vs. A2

A3 Aopt? A2 Al vs. An

AS A4 An @ A2 vs. An,
Acc

Front de Pareto Normalisation SIRIS ELECTRE I, 11, 1
e Programmation +fonction DEXi PROMETHEE
e linéaire MAUT CONTRA NAIADE

— Analyse AHP
- T enveloppe TOPSIS
des données (DEA) e
Inspiré de Scharlig 1985, ) Ecole américaine Ecole européenne L
Herva & Roca 2013 satle e, S aoncer (R e e T e P49
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2 Quelles perspectives pour
'affichage environnemental alimentaire
en France et en Europe

Z0é COUDERT — Cheffe de Projet — ADEME

E ] . -y C ’ .
; iLasa , arrefour de I'Innovation Inrae
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> LUinitiative francaise (woi cimatet Résitience 2021 )=

/_

Exemples  Steak haché surgelé bio FR (200g)- 78 o1 Coit environnemental ~
----- Ry ==
o COUT ENVIRONNEMENTA Ingrédients e o ]
: ' [iemer 406
T EXTl L E } 200.g BoeufhachécruBio ~ @  France ~ 505m: IE‘ e
points dimpact ) » Services ecosystémiques . . ;fsn.
) ++ Ajouter un ingrédient | Eapes it Impacts
Méthode et label volontaire approuvés par s sine |eweie  oo— v
la Commission européenne, mise en Transformation - Y : v
application réglementaire a partir du 1/10 T | == : s
Masse comestible : 0,200k © e | =
| Emballage 12290 I Fin devie ox
50%g Polystyréne Sous-scores Impacts Etapes Total

ALIMENTATION " < ez | I
Exskaves | Distribution n
‘0
=

Surgelé ~

Méthode et outil (Ecobalyse) en _ o I
. . . . e i i i ey

concertation technique publique finale, I. ”. ‘ ’

jusqu’au 31/10

* Cadre méthodologique: ACV PEF + 5 Goaghsion . IlHl H | I

Consommation

Boeuf haché cru par défaut (200g.);

indicateurs complémentaires hors ACV g

Cuisson a |a poéle

* Données: Agribalyse, internationales (e.g. =
Ecolnvent) ' Gl

@ Services écosystémiques

s . s . Complément export hors-Europe
Vers un déploiement réglementaire en 20267 e i [ asarari

ent de la couche d'ozone @ Radiations ionisant
zone photochimigue @ Toxicité humaine - non-cancer, comigée
i ne - cancer, comrigée Particules
\ @ Utilisation de ressources en eau Utilisation de ressources fossiles

@ Utilisation de ressources minérales et métalliques
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> Le projet d’harmonisation de I'UE

CONTEXTE

Public
schemes

Foundation Eartl h

IS0 or GHG
protocol

(fgres) BUBEEEDYE rerbased

LE PROJET EUROPEEN Ece

Focd
Chdiice

* Vers un affichage harmonisé
et opérationnel d’ici 2027:
socle méthodologique

*  Projet LIFE (financé par I'UE) coordonné par
I'ADEME

* 30+ experts de 9 organisations

e Au cceur de I'écosysteme: gouvernements,
entreprises, organisations agricoles, ONG

l\‘tr;:nu 3 o p . <ol == Grandes B
MrUSLUE  INRA@ %) agreenium  UniLaSalle | vy Cottures @ﬂlﬁ_
Labersé

]

retermit

LIVRABLES

Etat de I'Art

Méthodologie d'extrapolation de données ICV
(FR > ES, NL, DE)

Analyse de marché

Tests consommateurs (format label et visuel)

Méthodologie de construction d’ICV
et d'agrégation des scores d’impact
€N un score unique

Alignée PEF avec ajustements secteur alimentaire :
pondérations, indicateurs toxicité et biodiversité

Ajouts : recommandations label et gestion données
manquantes, proposition de plateforme publique

Consultation publique V « béta » jusqu’au 10/10 >
Analyses > VA (11/26)
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25/09/2025 — L’évaluation multicritére pour accompagner les transitions

p.52



> Réseau INRAE- RECRE
(Réseau Evaluation multiCRitEre)

Geneviéve GESAN-GUIZIOU! - DR — INRAE

A. Alaphilippe?, J. Aubin3, C. Bockstaller?, R. Boutrou?, P. Buche?
C. Collet®, A. Girard’, V. Martinet8, J.-M. Membré?, R. Sabbadin1
M. Thiollet-Scholtus?, H. M.G. van der Werf3

LUMR STLO, INRAE, Institut Agro, Rennes

2 UERI-Gotheron, INRAE, Saint-Marcel-lés-Valence

3SAS, INRAE, Institut Agro, Rennes

4Université de Lorraine, INRAE, LAE, Colmar

> University of Montpellier, INRAE, IATE, Montpellier

6 University of Lorraine, AgroParisTech, INRAE, Silva, Nancy

7 INRAE, LPGP, F-35000 Rennes, France

8 Université Paris-Saclay, INRAE, AgroParisTech, Paris-Saclay Applied Economics, Palaiseau
2 INRAE, Oniris, Secalim, Nantes
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> Le réseau INRAE- RECRE : Origine

Groupe de travail EMC INRAE (2016-2023) — DS Agriculture
- Recenser les thématiques qui mobilisent les démarches EMC
- Identifier les priorités de recherches / EMC
- Assurer le transfert vers la plateforme MEANS

oS e — o Webinaire 27 Septembre 2023
{ ¥ 1Q1007/51. S0-3 ‘::'j:if‘”'
o= ¥ "'-}'3. Data in briel B
s Présentation du bilan des actions

Diversity and potentiality of multi-criteria decision analysis methods A el e réalisées: Bilan-EMC :
for agri-food research french national institute for agnmllunl‘remarcn e

(INRA) experience

vidve G& 5210 ry Istian er e Aot Ak Chriiom Bhck: aller *, A H 2 1

ooy ol oo g i et ken sy o e ot e P e R, Présentation des réflexions en termes de
Marie Thiollet-Scholtus * - Hayo M.G. van der Werf® Big Crama, Kol Kammon T Viocen s . .

e perspectives : Poursuites-EMC
?‘mz%m;?ﬁhqusksmusumm)mn ot s i
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> Le réseau INRAE- RECRE : Origine

Groupe de travail EMC INRAE (2016-2023) — DS Agriculture
- Recenser les thématiques qui mobilisent les démarches EMC
- Identifier les priorités de recherches / EMC
- Assurer le transfert vers la plateforme MEANS

o, Mo - Webinaire 27 Septembre 2023
RESEARCH ARTICLE ‘-® = -21 Data in briel B
- —— Présentation du bilan des actions
Diversity and potentiality of multi-criteria decision analysis methods o sl e réalisées: Bilan-EMC ;
for agr1~f00d research (::.Tz:' national institute for agricultural research _—
( ) experience

Genevidve Gésan-Guiziou' (3 - Aude Alaphilippe * + Joél Aubin® - Christian Bockstaller® - Rachel Boutrou”
Patrice Buche * - Catherine Collet® - Agnés Girard’ - Vincent Martinet® - Jeanne-Marie Membré? - Régis Sabbadin ™ -
Marie Thiollet-Scholtus * - Hayo M.G. van der Werf®

perspectives : Poursuites-EMC

Accepted: 23 Ocwber 2020
T INRAE and Springer-Verlag France SAS, part of Spanger Nature 2020

Présentation des réflexions en termes de

mm) Conclusions

. Vrai intérét pour EMC & Dynamisme
. Grande diversité des approches & cadres conceptuels — Richesse (dispersion)

. Potentiel d’'amélioration

- Partage de connaissances / compétences en inter-disciplinarité

1/3 des études basé sur une liste d'indicateurs (sans agrégation)
Forte influence de la discipline scientifique sur les méthodes EMC utilisées et sur I'étendue de leur degré d'utilisation

- Des manques : Quelle que soit la discipline scientifique dans le secteur agroalimentaire
Faible prise en compte les changements d'échelles spatiales et les dynamiques temporelles.
< 10% qui traitent d’incertitude / variabilité
Peu d’études se sont appuyées sur une approche participative

ER a " > o G ’ H
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> Le réseau INRAE- RECRE : objectifs & organisation )%

Objectifs: animer une communauté scientifique pluridisciplinaire autour de ’'EMC
Focus sur 4 verrous : Comment intégrer ...

1- les changements d’échelles spatiales et organisationnelles (systemes)
2- la notion de dynamique et de temps
3- la question du risque et de l'incertitude

4- les dires d'acteurs ... dans I’évaluation EMC ?
Réseau d’animation = réseau de production

Positionnement
Réseau EMC

Métaprogrammes Plateformes

Syalsa, Xrisques... MEANS, Maelia ...

Fonctionnement / Organisation (en construction)
Groupes et séminaires / thémes ; Journées annuelles pléniéres ; Atelier experts / initiés ;
Journées des doctorants ...

Equipe d’animateurs a construire
REFuBLIGUE INRA@ %)agreenium Uni&e&ﬂ!ﬁ v Grandes m Carrefour de I'Innovation Inrae p. 56
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> Quels besoins de développement ?
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% Evaluation multicritéres au service de

I’éclairage des Politiques publiques

Alban Thomas
Directeur Scientifique Environnement Adjoint - INRAE




> Utilité de 'EMC (1/3) )=
Evaluer — prioriser -éclairer

O Pour prioriser des actions (publiques, collectives, individuelles) alternatives : aide
a la décision,
» dans un contexte de budget limité
» ou d’incertitude/d’imprécision sur les bénéfices des actions publiques
» avec des contraintes réglementaires, techniques, biophysiques

O Pour éclairer les choix des consommateurs — citoyens
» Affichage environnemental (EcoScore, Planet Qscore,...)
» Probléme de la lisibilité / trop d’information tue I'information ?
» Travaux du GIS Revalim (Ademe, INRAE, ACTA, ACTIA) sur BDD Agribalyse
(https://entrepot.recherche.data.gouv.fr/dataverse/revalim )

O Pour les acteurs des filieres (industries agro-alimentaires) :
» servir de support a la normalisation / certification
» Etalimage de marque des produits (signes de qualité)
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> Utilité de 'EMC (2/3)
Evaluer — prioriser -éclairer

(J Comparaison de systémes : dans le temps, dans I'espace

» Support de systemes publics / privés / collectifs de compensation / paiement
(crédits carbone, Paiements pour Services Environnementaux, etc.)

» « Ranking » de systemes alternatifs et identification de verrous sur lesquels
porter les leviers de politique publique

L L'évaluation multicritére pour apprécier les performances de I'action publique
» MAEC : Différence entre impact et propension/contractualisation, entre
impact et pression
» Des questions méthodologiques majeures :

» jdentification de l'effet d’un instrument : des méthodes en
développement

= Persistance de la modification des comportements ?

= Des colts connus de court terme, a comparer a des bénéfices incertains
a long terme ?

= Montée d’échelle : représentativité vs. co(t de collecte des données

"i‘:;’.r‘ﬁgg:: ‘Eﬁﬂ@ Carrefour de I'Innovation Inrae p. 61
25/09/2025 — L’évaluation multicritére pour accompagner les transitions



> Utilité de 'EMC (3/3)

Evaluer — prioriser -éclairer

1 Historique

» (cf. Ecole-chercheurs 2006) : construire la « demande sociale »

» Projets ANR ADD Discotech et Impacts (Ch. Bockstaller, Ph. Girardin, Ph. Viaux,
etc.)

> Agréger des préférences / intéréts de parties prenantes vers une « fonction
sociale »

> La pondération des criteres : un point sensible / stratégique
» Pour concevoir (nature, niveau, périmetre) un instrument de politique

» Meéthode de construction d’indicateurs : une base de dialogue interdisciplinaire
et participative (relations science-société)

( Portage

» La position du scientifiqgue comme fournisseur d’évaluations ou d’outils
d’évaluation :

» Quels acteurs intermédiaires en charge de |'évaluation multicritére : missions
parlementaires ? Instituts techniques ? Cabinets de consulting ?

o INRA@ %) agreenium UniLaSafte o = Grandes m Carrefour de I'lnnovation Inrae p. 62
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2 Verrous — Questions méthodologiques (1/2) )%

Evaluation multicritere — politiques publiques — transitions

O Temporalité
» L'évaluation d’un systeme (agricole, alimentaire) se fait en général a posteriori
» Les politiques publiques ont besoin d’informations a priori (avant mise en ceuvre)
» Accompagnement de transitions : temporalité ? (Evaluation trop tot / trop tard ?)

» Evaluation ex ante (« Evaluer pour concevoir »)— ex post (« Evaluer la
conception »)—in itinere (« accompagnement-évaluation ») : laquelle choisir ?

O Systeme multi-acteurs
» Une évaluation multicritére au niveau d’un systéme porte sur une variété
d’acteurs
» Alors qu’une politique publique est en général mono-sectorielle / mono-objectif

» La politiqgue publiqgue comme compromis entre des intéréts d’acteurs parfois
contradictoires ?

= Erances m Carrefour de I'Innovation Inrae p. 63
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2 Verrous — Questions méthodologiques (2/2) )/%

Evaluation multicritere — politiques publiques — transitions

O Impacts

» Prise en compte in itinere des impacts indirects non anticipés d’un
changement de pratique, de systeme (incertitude) ?

» Mesure de |'effet propre d’une politique publique ?

(J Pondération et échelle
» Comment pondérer les différentes dimensions de la durabilité ?

» Montée d’échelle : Quelle population de référence ? Quel périmétre
écosystémique ?

» Intégration de la dimension de justice (environnementale) au-dela de la
durabilité ? A partir de quels criteres ?

O Risque de verrouillage : construction d’indicateurs de durabilité multicritéere sur la
base de systemes les plus résilients / les plus performants ?

(J Rendre compatibles (pertinents d’un point de vue agronomique) des
changements de pratique plus performants quand pris individuellement ? Exemple
de MASC 2.0 (Th. Doré)
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> EMC : Des approches et méthodes indispensables )%

0 Dans un contexte de changements globaux et de probables points de bascule

O Une source d’informations « best knowledge » en appui a des décisions souvent difficiles :
un appui aux débats démocratiques ?

0 Egalement en raison de remises en cause de la parole scientifique

O To infinity and beyond: Mobilisation de I’'EMC au niveau global : les limites planétaires

CLIMATE CHANGE

o2
concentration

BIOSPHERE

INTEGRITY STRATOSPHERIC OZONE

DEPLETION

ATMOSPHERIC
AEROSOL

LAND-SYSTEM LOADING

CHANGE

Freshwater use
(Blue water)

Green
water

OCEAN
ACIDIFICATION
FRESHWATER CHANGE

BIOGEOCHEMICAL
FLOWS

O LEMC en appui des politiques publiques au niveau des territoires
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> Actualités des carrefours
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> Pour étre informé de nos prochains événements )F

Carrefours NN 1“,-';.\,”‘.5;:; 'ﬂ_;'--"_ \E
Agriculture / Alimentation / Environnement I n e @
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