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Revue des méthodes analysant la 
multiperformance
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Relations entre performances économique (ECO), 
environnementale (ENV) et bien-être animal (BEA)

Thèse effectuée sous la direction d’Isabelle VEISSIER et Jean-Joseph MINVIEL

? ?

?
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Résultats des relations entre dimensions de performance
Cas d’étude des bovins lait

 Pas de relations univoques entre les 3 dimensions de performance

Légende:
+ : relation positive
- : relation négative
0 : pas de relation
+/-/0 : relation positive, négative ou 
pas de relation selon l’indicateur et/ou 
la méthode
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Evaluer les relations entre dimensions de performance

1) Méthodes d’évaluation des relations statistiques directes entre dimensions de 
performance (e.g. corrélation, régression, comparaison de moyennes et/ou distribution)

2) Méthodes qui étudient les relations dans un contexte d’optimisation, c’est-à-dire à 
travers une rationalité

 Analyse par enveloppement des données (DEA)
 Analyse de frontière stochastique (SFA)
 Classification par groupe de performance

3) Méthodes qui comparent des pratiques et/ou systèmes de production sur la base des 
critères de chaque dimension

Méthodes utilisées dans la littérature 

(Barnes et al., 2011; Bartlett et al., 2024; Brennan et al., 2021; Henningsen et al., 2018; Schulte et al., 2018; 
Tremetsberger et al., 2019; Zhu et al., 2023)

(Bokkers & De Boer, 2009; Gocsik et al., 2016; Mollenhorst et al., 2006; Rocchi et al., 2019; Tremetsberger et al., 
2019; van Calker et al., 2006; Vissers et al., 2021)

(Barnes et al., 2011; Schulte et al., 2018; Zhu et al., 2023)
(Henningsen et al., 2018)
(Adamie & Hansson, 2022; Hansson et al., 2018)
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Méthodes statistiques directes
Avantages et inconvénients

Henningsen et al. (2018)Schulte et al. (2018)

BEA

BEA
ECO

ECO
Régression linéaire/corrélation

Permet de voir directement la relation entre 
indicateurs/dimensions de performance

Conclusions erronées i) si la relation entre les variables n’est 
pas linéaire, ii) s’il existe des points atypiques dans les 
données, et iii) en présence de facteurs confondants
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Méthodes dans un contexte d’optimisation
Avantages et inconvénients

BEA

ECO Adamie & Hansson (2022)

BEAECO ENV

Zhu et al. (2023)

Analyse d’efficacité (DEA)

Classement par groupe de performance

• Proportion des liens (synergies ou antagonismes) entre les 
dimensions de performance peut être quantifiée empiriquement

• Permet de mettre en évidence des éléments déterminants pour 
comprendre les mécanismes sous-jacents à la multiperformance

• Permet de voir des trajectoires
• Résultats pas généralisables au-delà de la 

représentativité de l’échantillon utilisé

• Permet de voir la relation entre chaque performance avec 
des variables tierces

• Résultats pas généralisables au-delà de la représentativité 
de l’échantillon utilisé

Variables tierces
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Méthodes par les pratiques /systèmes de production
Avantages et inconvénients

BEA

ECO

ENV

Van Calker et al. (2006)

Comparaison de systèmes Etude d’impacts

• Permet de voir directement si un système est multiperformant
• Résultats pas généralisables

• Lien de causalité ne peut pas être établi

Tremetsberger et al. (2019)

Introduction de mesures 
améliorant le 

Système

BEA

ECO ECO

avant après

=

• Lien de causalité peut être établi

• Difficultés à créer des situations « toutes choses égales par ailleurs »
• Décalage temporel possible entre changement de pratique et impacts

• Impacts pas reflétés par indicateurs choisis

Systèmes

Indicateurs
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Conclusions

Article à paraître dans INRAE 
Productions Animales

Il faut essayer de travailler à l’amélioration conjointe des 
différentes dimensions plutôt que se poser la question de 
leurs relations
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Un exemple d’étude d’impacts
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Objectif de d’étude d’impacts

Quatre impacts considérés :
• Bien-être des animaux
• Environnement 
• Social
• Economique

Evaluer l’impact de scénarios de différentes actions d’évolution de la réglementation 
européenne relative au bien-être des animaux
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Champs d’application

Toutes les espèces, tous les systèmes

Pratiques d’élevages spécifiques
Action 1: Introduction de mesures d’interdiction des cages
Action 2: Introduction de mesures d’augmentation de l’espace disponible
Action 12: Introduction de mesure pour interdire l’attache des vaches

Exemple d’actions pour lesquelles les impacts sont mesurés
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Scénarios envisagés pour les différentes actions

• Basés sur l’amélioration du bien-être des animaux
Aucune évolution  amélioration maximale

• Basés sur la durée de la période de transition
Courte (5-7 ans)  longue (15-20 ans)
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Exemples de scénarios envisagés

1. Interdiction des cages
Scénario 1.3Scénario 1.2Scénario 1.1Espèces

Idem scenario 1.2 + poules
pondeuses concernées que 
si élevages > 50 poules et 

période de transition 
moyenne

Les reproducteurs sont non 
concernés par l’interdiction

des cages

Interdiction des cages avec 
transition courte sauf pour 

les reproducteurs : 
transition moyenne à 

longue

Volailles
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Méthodologie

• Etude de la bibliographie et analyses quantitatives
• Interviews des autorités compétentes des Etats membres : 26 questionnaires
• Interviews des parties prenantes : 85 interviews
• Cas d’étude



Carrefour de l’innovation INRAE - Élevages durables respectueux de la santé & du bien-être des animaux – 27 novembre 2025

Méthodologie

• Estimation des impacts sur une échelle de 1 (négatif) à 5 (positif)

• Calcul d’un score pour chaque scénario avec un poids relatif des différents impacts

Poids relatifDimension

35 %Bien-être animal
25 %Environment
20 %Economie
20 %Social

100 %Total

• Calcul d’un score global comprenant l’ensemble des espèces en prenant en compte le 
nombre relatif d’animaux par espèce
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Exemples de résultats : impacts estimés

Impact on 
Laying hens and 

pullets
breeding birds, 

Animal welfare  impact 4.80

Animal welfare  impact 4.80

Environmental impacts 2.75

Sustainable production and consumption 2.50

Climate 3.00

Economic impacts 2.71

Business operators (farms) 2.50

Technological development 3.00

EU Single Market 4.00

Consumers 2.50

SMEs 2.50

EU business competitiveness and trade 2.00

Public Authorities (EC, and NCAs) 2.50

Social impacts 3.40

Working conditions 3.50

Employment 4.00

Fundamental rights 3.00

Food safety and food hygiene 3.00

Social expectations 3.50

Weighted average 3.59

Scénario 1.3

Impact on 
Laying hens and 

pullets
breeding birds, 

layer breeders

Animal welfare  impact 5.00

Animal welfare  impact 5.00

Environmental impacts 2.75

Sustainable production and consumption 2.50

Climate 3.00

Economic impacts 2.64

Business operators (farms) 2.00

Technological development 3.00

EU Single Market 4.00

Consumers 2.50

SMEs 2.50

EU business competitiveness and trade 2.00

Public Authorities (EC, and NCAs) 2.50

Social impacts 3.70

Working conditions 3.50

Employment 4.00

Fundamental rights 3.00

Food safety and food hygiene 3.00

Social expectations 5.00

Weighted average 3.71

Scénario 1.1

Impact négatif sur 
l’environnement par 
rapport au status quo

Impact + négatif sur 
le bien-être

Impact global plus négatif 
du scénario 1.3
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Exemples de résultats : impacts estimés pour l’ensemble des 
espèces

Scénario 1.3Scénario 1.2Scénario 1.1Status quoImpacts sur

4.564.894.942.66Bien-être animal

2.692.692.693.00Environment

2.772.702.632.90Economie

3.263.503.533.07Social 

3.473.623.632.88
Moyenne pondérée
par le nombre
d’individus

3.323.453.452.91
Moyenne non 
pondérée

Scénario le plus favorable de l’étude d’impact
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Conclusion

Difficulté d’évaluer l’ensemble des impacts d’une évolution de la réglementation

Nécessité de fournir des données scientifiques, si possible en analyse multicritères

Nécessité de faire des choix politiques


